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Forord

Nar vi nu presenterar arsredovisningen for 2019 ar det kommunens femtonde bokslut i rad med ett positivt
ekonomiskt resultat. Det ar ett fantastiskt bra bokslut, inte minst med tanke pa att det i bérjan av aret stod
tydligt att bade socialnédmnden och vard- och omsorgsnamnden hade en oroande kostnadsutveckling.

Ett av kommunstyrelsens uppdrag ar att ha uppsikt éver namnderna och sarskilt folja fragor som pdverkar
kommunens ekonomiska stallning. For att snabbt ta tag i situationen fattade kommunstyrelsen darfér redan
i mars ett beslut med inriktningen att alla ndmnder skulle hjalpas at for att klara en ekonomi i balans for
kommunen som helhet. Resultatet vid arets slut uppgick till 51,1 mnkr, motsvarande 2,3 procent av skatte-
intakterna. En viktig del i resultatet ar genomférda effektiviseringar i verksamheterna. Med undantag for
socialndmnden, som fortfarande har stora utmaningar, har alla namnder klarat sina beting. Férvaltningarna
har gjort ett bra jobb, inte minst vard och omsorg som har fatt ordning pa ledning, styrning och planering
och nu ar i ekonomisk balans. Okade skatteintékter och battre utfall ndr det géller kostnader fér pensioner
och semester &n beraknat har ocksa bidragit till det starka resultatet, liksom vissa engangseffekter.

Den demografiska utvecklingen innebar véxande utmaningar foér hela kommunsektorn framéver.

Samtidigt finns det en osakerhet kring det politiska laget i riksdag och regering och hur det kommer paverka
kommunernas forutsattningar. Darfor ar det viktigt att vi nu haller i och fortsatter det paborjade arbetet for
en ekonomi i balans, bade pa kort och lang sikt. Infor 2021 siktar vi pa att budgetera for ett resultat pa

2 procent av skatteintakterna, istallet for det tidigare satta malet om 1 procent.

Vid sidan om arbetet for en ekonomi i balans, har aret som gatt praglats av att Katrineholms kommun har
fortsatt att ha en stark utveckling inom manga omraden. Befolkningen har 6kat genom inflyttning och posi-
tiva fodelsetal och bostadsbyggandet har haft full fart. Aven naringslivets utveckling signalerar att det finns
ett starkt driv framat i kommunen. De kommunala verksamheterna har arbetat malinriktat med genom-
forandet av kommunplanen, som ar den plan som vi har faststallt och haller oss till for mandatperioden.
Arbetet med trygghet, sakerhet och krisberedskap har stérkts och breddats. Inom skolan ar atgarderna for
okad trygghet och arbetsro ett viktigt led i arbetet for att 6ka maluppfyllelsen. Férebyggande och tidiga
insatser for barn och unga ar prioriterat i kommunplanen och har utvecklats genom bland annat Lyckliga
gatornas vardagsaktiviteter och ungdomsverksamheten i Lokstallet. Det nya dldreboendet Dufvegarden blir
klart under 2020 och arbetet med de nya skolorna har kommit sa langt att byggstart narmar sig.

Ett annat omrade dar Katrineholm gar framat och ligger bra till jamfort med andra kommuner ar klimat- och
miljdoomradet. Katrineholm ligger i framkant nar det géller solenergi och ett brett arbete pagar for att minska
klimatpaverkan. Kommunen har en hég andel miljébilar och har pa ett ar minskat forbrukningen av fossila
drivmedel med 20 procent. Aven kollektivtrafiken kérs fossilfritt och under aret har elbussar inforts i
stadstrafiken. Kommande ar fortsatter arbetet med att underlatta pendling och klimatsmart resande, nya tag
satts in, nya spar laggs och parkeringsmojligheterna forbattras for bade bilar och cyklar.

Allra viktigast att lyfta fram nar vi summerar aret ar dock alla de insatser som utférts av kommunens
medarbetare. Det ar detta arbete, som pagar varje dag, dygnet runt i en mangfald av olika verksamheter,
som gor skillnad och skapar valfard for kommunens invanare. Att medarbetarna trivs pa jobbet, mar bra och
utvecklas ar centralt. Darfor ar det valdigt positivt att det halsoframjande arbetet har intensifierats och bérjat
ge resultat i form av minskad sjukfranvaro i kommunen. Att trygga kompetensforsérjningen genom att
behalla och locka nya medarbetare kommer fortsatta vara kommunens viktigaste utmaning framat.
Katrineholms kommun har fantastiska medarbetare. Det ar med stolthet och tillforsikt som vi ser allt det
engagemang och den kreativitet som driver utvecklingen framat i kommunens verksamheter.

Samtidigt ar vi i skrivande stund oroade for hur spridningen av Covid-19 kommer att drabba vara aldre och
andra invanare i riskgrupper, var personal och féretagen i Katrineholm under 2020. Coronapandemin
kommer att fa stark inverkan pa hela samhallslivet i Sverige och varlden och satta viktiga samhallsfunktioner
pa prov. Det kommer visa pa brister som maste hanteras, men ocksa pa samarbetsanda och gemenskap,
det samhallskitt som ar grunden for var formaga att hantera situationen sd bra som méjligt.

Goran Dahlstrom (S) Christer Sundqvist (M)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
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Resultat, bedomning &
framatblick

Inledning

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig och sammanfattande redogérelse fér utvecklingen av
kommunkoncernens och kommunens verksamhet och resultat sedan foregdende rakenskapsars utgang.
Strukturen pa arsredovisningen utgar fran kommunens styrsystem, kommunplanen och évergripande plan
med budget. Det &r vad som beslutats i Kommunplan 2019-2022 och Overgripande plan med budget 2019-
2021 som arsredovisningen 2019 svarar upp gentemot. Arsredovisningen innehaller en uppféljning av
maluppfyllelse, verksamhetsvolymer, sarskilda uppdrag, personal och ekonomi under 2019. Syftet ar att ge
en bred bild av verksamheten med utgdngspunkt frdn malen om god ekonomisk hushallning. Enligt
kommunens styrsystem ska styrningen omfatta fyra perspektiv, bade nar det galler planering och
uppfoljning: resurser, verksamhet, resultat och nytta. Syftet ar att fa en styrning som tar fasta pa vad vi
astadkommer for dem vi ar till for, utifran de politiska malsattningarna och de tillgangliga resurserna.

Namnder och bolag lamnar underlag till kommunens 6vergripande arsredovisning. Namnden/bolaget ska
redovisa en sammantagen analys och bedémning av verksamheten under perioden, dar perspektiven
resursanvandning, verksamhet och resultat/nytta vags samman. FOr bolagens del innebar detta att folja upp
agardirektivet. Kommunens évergripande arsredovisning behandlas av kommunstyrelsen i mars och
faststalls av kommunfullmaktige i april 2020.

Sammanfattande bedémning

Koncernens resultat uppgar till 82 mnkr, vilket ar en forbattring med 70 mnkr jamfort 2018. Bolagen
uppvisar samtliga positiva resultat som en foljd av lagre kostnader for pensioner, lagre uppvarmnings-
kostnader samt 6kade intakter for hyror och avgifter. Kommunens resultat ar en f6ljd av effektiviseringar i
verksamheterna, hogre skatteintakter, aterbetalning av samt lagre kostnader for pensioner och semester.

Resultat efter extraordindra poster koncernen,

mnkr 2019 2018 Differens
Kommunen 51,1 1,7 49,4
KFAB inkl KIAB 28,0 10,8 17,2
VSR* 2,9 0,1 2,8
KVAAB 0,0 0,0 0,0
Totalt resultat 82,0 12,6 69,4

* Dd kommunens dgarandel dr 82,4% i VSR dr det ocksa den andel av resultatet som redovisas fér kommunkoncernen

Under aret har kommunen 6kat med 205 invanare och antalet invdnare uppgar den 31 december till 34 755
personer. Samtidigt som den kommunala verksamheten vaxer har det skett en omvandling av staden och
nya bostadsomraden har vuxit fram. Investeringstakten har under flera ar varit hog, samtidigt visar bade den
ekonomiska utvecklingen och enkatundersékningar bland invanarna pa goda resultat. Kostnadsutvecklingen
har mellan aren dampats och soliditeten har héjts. Det finns forutsattningar att mota den annalkande
lagkonjunkturen, men det kraver fortsatt kontroll éver kostnadsutvecklingen, investeringsbehov och ett
fokuserat arbete pa framtida kompetensférsérjning.

Katrineholms kommun

Kommunens resultat uppgar till 51,1 mnkr, vilket ar 29,3 mnkr hogre én det budgeterade resultatet.
Socialnamndens kostnadsutveckling kompenseras genom 6vriga namnders samt finansens positiva
avvikelser. Resultatet efter balanskravsutredning uppgar till 39,4 mnkr.

Namndernas resultat visar en negativ avvikelse mot budget som uppgar till 16,7 mnkr. Vid kommun-
styrelsens sammantrade i mars uppmanades samtliga namnder, exklusive socialndmnd samt vard- och
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omsorgsnamnd, att vidta atgarder for en ekonomi i balans motsvarande 20 mnkr. Samtliga namnder,
forutom socialndmnden, har tillsammans klarat att vidta atgarder utéver det belopp som kommunstyrelsen
beslutade om och visar positiva avvikelser. Det tacker dock inte socialnémndens underskott om 46,2 mnkr.
Framsta orsakerna till socialndmndens avvikelse ar att kostnader for 2018 bokforts pa 2019, placeringar
samt att beslutade atgarder inte gett full effekt. Samtidigt nadde vard- och omsorgsnamnden ett nollresultat,
vilket var battre an forvantat.

Finansens positiva avvikelser om 46 mnkr ar en féljd av 6kade skatteintdkter samt minskade kostnader for
pensioner och semester. Darutéver har intakter av engangskaraktar som pensionsreglering med Region
Sormland, slutavrakning for kommunal fastighetsforvaltning, aterbetalning av eget kapital i samband med
upplosning av regionférbundet paverkat arets resultat. Finansen har darutéver tackt volymaokningar inom
bilningsnamnden enligt resursférdelningsmodellen, samt del av orealiserade intakter fran Migrationsverket
for tidigare ar. Poster som orealiserad vinst pa aktiekapital samt realisationsvinster pa exploateringar ar
poster som raknas av resultatet i balanskravsutredningen. Balanskravsresultatet uppgar till 39,4 mnkr.

Balanskravsutredning, mnkr 2019 ‘ 2018 2017 ‘

Arets resultat 51,1 1,7 32,8
Reavinst/reaférlust vid férsaljning -4,1 -0,7 1,7
Orealiserad vinst/forlust i vardepapper -7,7 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 39,4 0,0 45,0
Reservering av medel till RUR 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran RUR 0,0 1,0 11,0
Balanskravsresultat 39,4* 1,0 56,0

*slutsumman pdverkas av avrundning

God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushallning tar fasta pa kommunens férmaga att bedriva en kostnadseffektiv och
andamalsenlig verksamhet. | bedomningen vags de finansiella och verksamhetsmassiga malen samman.
Arsredovisningen for Katrineholms kommun 2019 visar att tva av tre finansiella mal har uppnétts samtidigt
som en storre andel av de verksamhetsmaéssiga malen har natts eller ar pa vag att nas. De finansiella malen
redovisas i tabellen nedan och verksamhetmalen i tabellerna pa sid 12. En férdjupad bild av verksamhets-
malen redovisas i avsnittet Malredovisning.

Den samlade bedémningen ar att kommunen 6verlag har bedrivit en kostnadseffektiv och andamalsenlig
verksamhet under 2019 och att kommunen déarmed har haft en god ekonomisk hushallning. Kommunen har
uppfyllt flertalet mal helt eller delvis samt starkt sin ekonomiska stéllning och framtida handlingsberedskap.
For de mal som ej bedéms ha natts eller som bedéms vara delvis uppnadda har atgarder vidtagits som
fortsatter under kommande ar for att ytterligare forbattra maluppfyllelsen.

Tva av kommunens tre finansiella mal for god ekonomisk hushallning har natts. Kostnadsutvecklingen har
under aret dampats, vilket paverkar bade resultat samt nettokostnadsutveckling. Genomfdrda investeringar
har for aret inneburit att avskrivningarna upptar mer én 3 procent av driftbudgeten for 2019. For perioden
2017 till 2019 uppgick avskrivningarnas andel av driftbudgeten till 2,8 procent. Kommunens 6kade
investeringsbehov paverkar driftkostnaderna. Ett fortsatt arbete for att dampa investeringstakten och
kostnaden for avskrivningar kravs for att malet ska nas kommande ar.

Finansiella mal 2019 2018 2017 ‘

Resultatet ska uppga till minst en procent av 23 01 16
skatteintakterna (%) ' ! !
Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an 07 15 12
skatteintakterna (kvot) ’ ! !
Avskrivningar ska under mandatperioden inte

.. ; 31 2,6 2,8
uppta mer an tre procent av driftbudgeten (%)

Utifran god ekonomisk hushallning har kommunen reserverat medel for att mota framtida kostnader.
Totalt uppgar dessa till 76,3 mnkr. De bestar av en resultatutjamningsreserv som endast kan anvandas i en
lagkonjunktur utifran faststéllda regler. Darutdver har delar av tidigare ars resultat 6ronmarkts for

6 | Arsredovisning 2019 Katrineholms kommun



tillvaxtframjande atgarder. Dessa medel kan anvandas, men pdverkar resultatet nér de anvands. Kommunen
har ocksa avsatt medel som kommunen erhaller for sitt breda integrationsatagande. Ett dtagande som
stracker sig 6ver flera ar varfor intakterna inte fors direkt mot resultatet, utan reserveras for framtida
ataganden. Under aret har den bland annat anvants for att tacka del av orealiserade intakter fran
Migrationsverket samt Lyckliga Gatorna.

Avsatta medel 2019-12-31, mnkr Belopp

RUR 17,0
Integrationsfonden 24,0
varav beslut i budget 2020 5,1
Tillvaxtframjande medel 35,3
TOTALT 76,3
Kvar att besluta om 71,2

Under aret har kostnadsutvecklingen dampats och det finns en hég kostnadsmedvetenhet inom bade
kommun och kommunkoncernen. Nagot som ar viktigt ocksd kommande ar for att ha god ekonomisk
hushallning.

Katrineholms fastighetsbolag AB (KFAB) och Katrineholms Industrihus AB (KIAB)

Det ekonomiska resultatet ar positivt och uppgar till 28,0 mnkr. Den varmare hosten och vintern har
inneburit lagre uppvarmningskostnader. Aven lagre elavgifter och vattenavgifter har paverkat resultatet
positivt. Darutéver har 10 mnkr avsatts for framtida ataganden inom omradet fastighetsférvaltning, division
200. Resultatet med en 6kad soliditet paverkar behovet av nya lan vid nyproduktion eller fastighetsforadling.

Under en femarsperiod har 136 nya bostader uppforts, varav de senaste 54 var inflyttningsklara i januari
2019. FOr att mota behovet av verksamhetslokaler har forskolor byggts och byggts ut och behov av LSS-
bostader tillgodosetts inom det nya kvarteret Hasten. Duveholmshallens stora bassang har genomgatt
omfattande renoveringar. Energieffektiviseringar inom el, varme och ventilation har genomférts i samband
med lépande underhall och ombyggnationer. Det pagar aven ett arbete for att 6ka miljomedvetenheten hos
hyresgasterna, samtidigt som 6kade krav stalls pa leverantorer. Vid samradsmoten lyfts fragor kring
ombyggnad, trygghet och miljo for att 6ka boendeinflytandet. Vid upprustning av utemiljéer bjuds boende in
for att aktivt kunna paverka utformningen och 6ka tryggheten i omradet.

Under kommande ar kommer ett nytt boende for aldre att sta klart, ett nytt parkeringshus uppféras, skolor
borja byggas och idrottshallar byggas om och ut. Nyproduktionen av lagenheter och andra boendeformer ar
relativt hog i Katrineholm men en viss avmattning i efterfragan pa nyproduktion kan ses. Efterfragan pa
lagenheter i det aldre bostadsbestandet ar fortsatt hog.

Katrineholms Vatten och Avfall AB (KVAAB)

Arets resultat ar 0 mnkr. Bolaget redovisar ett éverskott efter finansiella poster pa 0,4 mnkr. Beaktat att
avsattning till investeringsfond for VA gjorts med 3,4 mnkr som minskat omsattningen, uppgar det
underliggande resultatet till 3,8 mnkr, uppdelat pa affarsomrade VA 3,4 mnkr och affarsomrade renhallning
0,4 mnkr. Biogasverksamheten redovisar ett nollresultat. Den storsta investeringen genomfdérdes vid
vattenverket i Katrineholm, 56 mnkr.

Arbetet med att minska mangden avfall som sorteras som brannbart pa Vika atervinningscentral har gett
resultat, en minskning med 26 procent. | Katrineholms nas ocksa malet att minst 50 procent av matavfallet
ska sorteras ut genom de grona pasarna sa att energi och naring kan tas tillvara. Kommunikationsinsatser
for okad serviceniva, kundnoéjdhet och att minska risken for att farligt avfall ska hamna i hushallsavfallet har
genomforts under aret. Bland annat fanns miljébilen pa plats under Katrineholmsveckan. En olycka
intréffade med en sopbil i oktober och biogas lackte ut. Efter olyckan har skyddet for tankarna férstarkts
med platar och inspektionsrutiner har inférts. Kundndjdheten &r god men det finns efterfragan pa 6kade
Oppentider vid atervinningscentralen.

Digitaliseringen inom VA har underlattat for planerade arbeten pa ledningsnatet och 6kat mojligheten
till kontroll. Sommaren innebar utmaningar for tillgangen till kranvatten. For att sprida forbrukningen
jamnare over dygnet inférdes ett bevattningsforbud under dagtid, vilket gav 6nskat resultat. Tillvaxten i
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kommunen 6kar behoven av vatten. Under 2019 har bade projekt och bestallningar av VA-utredningar ékat.

Under aret har ansokningshandlingar for en ny vattendom for Forssjo vattentakt arbetats fram. Arbetet med
att ta fram en handlingsplan och en policy fér dagvattenhanteringen mellan kommun och bolag har fortsatt

under aret. Fragestallningar kring ansvar och resursfordelning kvarstar.

Vastra Sé6rmlands Raddningsférbund (VSR)

Det ekonomiska resultatet ar positivt och reinvesteringar har finansierats med egna medel. Resultatet
uppgar till 3,5 mnkr och beror i huvudsak pa lagre kostnader for pensioner. Resultatet 6ronmarks for att
mota kommande ars pensionsutbetalningar.

For att mota det 6vergripande uppdraget om en 6kad trygghet for invanarna har insatsstyrkorna analyserats
och anpassats for att 6ka insatsférmagan vid handelser. Ett samarbete har inletts med Raddningstjansten i
Ostra Gétaland (RTOG), vilket innebdr att férbundet klarar av att hantera flera insatser samtidigt.
Kompetensen for tillsyn har starkts och ett flertal utbildningar har genomférts. Det finns ocksa ett val
fungerande samarbete med kommunerna vad galler samhallsplanering och krisberedskap.

Framatblick

Exceptionellt osakert lage

Den accelererande spridningen i varlden av Covid-19, en infektionssjukdom orsakad av ett nytt coronavirus,
har under arets forsta manader 2020 forsatt kommunsektorn i ett helt nytt lage som innebar exceptionellt
stor osakerhet i alla beddomningar av utvecklingen framat. Coronapandemin kommer fa stora ekonomiska
konsekvenser, saval for kommuner och regioner som for samhallet och den globala ekonomin.

Aven om det gick att férutse den fortsatta smittspridningen globalt och i Sverige bedémer Sveriges
kommuner och regioner (SKR) att utsikterna i omvarldskonjunkturen skulle vara ytterst osdkra. Den senaste
tidens turbulens pa de finansiella marknaderna utgoér i sig en stor osakerhet, vilket paverkar mojligheten att
beddéma utvecklingen fér den svenska samhallsekonomin och det kommunala skatteunderlaget. | bérjan av
mars 2020 presenterade Finansdepartementet en prognos dar BNP-tillvaxten under 2020 antogs bli

0,5 procentenheter lagre globalt, och 0,3 procentenheter lagre i Sverige, an tidigare bedémning. Enligt SKR:s
beddmning i mitten av mars ar det dock mycket som talar for att det kan bli en storre férsvagning an sa.

Prognoslaget ar sa osakert att SKR avstar fran att ga ut med nagon ny skatteunderlagsprognos i det rddande
laget. Kommuner och regioner maste dock rakna med att 2020 kommer att bli ett ar med betydligt svagare
skatteintakter an vad SKR bedémde i sin februariprognos.

Tidigare bedémningar av konjunkturutvecklingen

Aven fére utbrottet av Corona bedémde SKR att toppen av konjunkturen hade passerat, att en avmattning av
tillvaxten kunde skdnjas och att aren av hog tillvaxt ligger bakom oss. Den globala BNP-tillvaxten bedémdes
bli den lagsta pa tio ar, och da Sverige ar en exportberoende nation slar en avmattning av den globala BNP-
tillvaxten hart mot svensk ekonomi.

SKR férvantade sig darfér redan fére pandemiutbrottet en nedvaxling i underliggande och real tillvaxt for det
kommunala skatteunderlaget. Skatteunderlagets reala tillvaxttakt bestams i huvudsak av arbetade timmar
samt skillnaden mellan I6nedkningstakten pa arbetsmarknaden och prisékningar pa kommunsektorns
kostnader. Ar 2018 var attonde aret i rad som den reala skatteunderlagstillvaxten var hogre &4n genomsnittet
for forra konjunkturcykeln (2000-2007). Trots betydligt svagare sysselsattningsutveckling under 2019 blev
okningen av det reala skatteunderlaget i paritet med 2018, da timlonerna totalt pa arbetsmarknaden steg
mer &n priserna pa den kommunala sektorns kostnader. For 2020 férvantades emellertid minskningen av
antalet arbetade timmar ge ett tydligt avtryck i den reala skatteunderlagstillvaxten, som beddémdes bli den
lagsta pa tio ar.

Den svenska hégkonjunkturen har allra tydligast markts pa arbetsmarknaden. Sysselsattningsgraden och
arbetskraftsdeltagandet har varit de hogsta sedan 1990-talet. Redan fore Coronautbrottet sag dock SKR
tecken pa en forsvagad arbetsmarknadskonjunktur, med nagot lagre sysselsattning och langsamt stigande
arbetsléshet. Aven dynamiken mellan hushallens ekonomi, bostadspriserna och bostadsbyggandet har stor
betydelse for utvecklingen av svensk ekonomi. Bostadsinvesteringarna har varit en viktig drivkraft i de
senaste arens konjunkturuppgang och bostadsbyggandet uppnadde historiskt hga nivaer bade 2017 och
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2018. Bostadspriserna har dock pa senare tid sjunkit. Aven om prisnedgangen varit férhallandevis liten,
jamfort med de senaste arens prisuppgang, bidrar prisnedgangen till att dampa bostadsinvesteringarna och
paverkar darigenom den allmanna ekonomin. SKR:s bedémning ar att det avtagande bostadsbyggandet har
varit den enskilt storsta faktorn bakom den lagre BNP-tillvéxten 2019. Pa helarsbasis forvantades dock
bostadsinvesteringarna 2019-2022 6vertraffa samtliga ar under 2000-talet, forutom 2017 och 2018.

Utvecklingen i Katrineholm

Det ar annu for tidigt att saga vilka effekter coronapandemin kommer att fa for Katrineholms kommun pa
kortare och langre sikt. Verksamheterna paverkades direkt och sedan den 11 mars har kommunen gatt upp i
forhojt stabslage. Lopande riskanalyser gors for samhallsviktiga verksamheter, med huvudfokus pa vard,
omsorg samt skola och barnomsorg. Effekterna av coronaviruset visar tydligt kommunernas och regionernas
viktiga roll nar extraordinara handelser intraffar i samhallet. Kommunens ekonomiska forutsattningar
kommer att paverkas, men hur mycket och pa vilket satt ar i dagslaget mycket svart att bedéma. Som
namnts ovan gor SKR i nulaget inga prognoser for skatteunderlagsutvecklingen. Regeringen har tillsammans
med samarbetspartierna aviserat att kommuner och regioner i efterhand ska kunna ansdka om ersattning
for merkostnader som kan kopplas till coronaviruset. Staten kommer ocksa tillfalligt sta for alla
sjukldnekostnader under april och maj.

Fransett detta star Katrineholms kommun, liksom &vrig offentlig sektor, infor tva stora utmaningar;
kompetensforsorjning och finansiering av vélfarden. Tillvaxttakten avtar och aren med stark utveckling av
skatteunderlaget ligger bakom oss. Historiskt har 6kade ambitionsnivaer inneburit att kostnadsékningen
varit hogre an vad som varit motiverat utifran demografi.

Befolkningen i Katrineholm férvéntas fortsatt 6ka med cirka 1 procent per ar. Fler invanare paverkar
samtidigt efterfrdgan pa kommunal verksamhet, bostader, vatten och renhallning med mera. Prognoserna
for den demografiska utvecklingen i Katrineholm fram till 2025 visar att gruppen barn och unga ékar med
12 procent och antalet dldre med 22 procent. Befolkningen i yrkesverksam alder ¢kar daremot endast med
tva procent. Detta innebar att farre personer ska forsorja fler och konkurrensen om arbetskraften ékar.

22%

12%

2% 2%
> Ay >
0

1-19 ar 20-64 ar 65-79 ar 80ar-

Aven under hégkonjunkturen har arbetslésheten i Katrineholm legat pa en jamforelsevis hdg nivé och
riskerar nu att ytterligare 6ka. Samtidigt innebar 6kande volymer i de kommunala verksamheterna att
efterfragan pa arbetskraft 6kar. For att mota och klara kompetensforsérjningen behéver fler komma in pa
arbetsmarknaden och fler jobba mer tid. Ett prioriterat omrade for att 6ka utbudet av arbetskraft ar att nya
invanare snabbt ska komma i arbete. Osakerheten kring inriktningen pa de statliga arbetsmarknads-
atgarderna paverkar kommunens planering av insatser, men ocksa kommunens kostnadsutveckling.

En annan osakerhetsfaktor ar statsbidrag, dar den korta framforhallningen paverkar kommunens
mojligheter att planera langsiktigt.

For att moéta framtiden, och sakra kompetensférsorjningen och finansieringen av valfarden, kravs flera
atgarder:

o Oka resultatet genom standiga effektiviseringar, dampade ambitionshéjningar och férandrade
arbetssatt, exempelvis genom digitalisering. Ett 6kat resultat 6kar ocksa sjalvfinansieringsgraden av
investeringar.

e Minimera och prioritera investeringar i syfte att dampa lanebehov och avskrivningskostnader
e Minska sjuktalen och arbeta med forebyggande halsa
o Oka sysselsattningsgraden fér anstallda och férlanga arbetslivet
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For att mota utmaningarna behéver kommunen utveckla sin attraktionskraft bade som plats och som
arbetsgivare, genom attraktiva och trygga boendemiljoer samt goda arbetsmiljoer. Hog kvalitet i forskola och
skola samt goda kommunikationer ar andra omraden som ér viktiga for att fler ska bosatta sig och stanna
kvar i Katrineholms kommun.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2019 2018 2017 2016 2015
Allmdént
Antal invanare per 31/12 34755 34 550 34133 33722 33462
Kommunal skattesats (%) 22,12* 22,18 22,18 22,18 22,18
Total skattesats, exkl. begravningsavgift (%) 32,95 32,95 32,95 32,95 32,95
Resultatutveckling
Koncernen
Verksamhetens intakter (mnkr) 825 779 803 727 645
Verksamhetens kostnader (mnkr) 2761 2653 2622 2 441 2261
Arets resultat (mnkr) 82 13 44 50 40
Kommunen
Verksamhetens intakter (mnkr) 571 562 581 492 436
Verksamhetens kostnader (mnkr) 2706 2653 2562 2359 2211
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 2224 2139 2070 1960 1844
Arets resultat (mnkr) 51 2 33 39 30
Finansiella mal
Kommunen
Resultat som andel av skatteintakter (%) 23 0,1 1,6 2,0 1,6
Nettodriftskostnader i relation till skatteintakter (kvot) 0,7 1,5 1,2 0,8 0,7
Avskrivningar som andel av driftbudget (%) 3,1 2,6 2,8 2,7 2,6
Tillgangar och skulder
Koncernen
Soliditet exklusive totala pensionsforpliktelser (%) 25 23 25 25 25
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 11 9 9 8 7
Investeringar, brutto (mnkr) 473 493 205 122 176
Langfristig laneskuld (mnkr) 2 266 2122 1992 1795 1680
Skuldsattningsgrad (%) 75 77 76 75 75
Totala tillgdngar per invanare (kr) 116 829 121 079 108 766 104 535 96 754
Totala skulder per invanare (kr) 87 706 93785 82 091 78723 72 294
Kommunen
Soliditet exklusive totala pensionsforpliktelser (%) 53 45 51 50 54
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 17 13 13 9 7
Investeringar, namnder (mnkr) 119 110 91 75 73
Langfristig laneskuld (mnkr) 57** 0 0 0 0
Skuldsattningsgrad,(%) 47 55 49 51 46
Totala tillgdngar per invanare (kr) 43 590 49318 42742 42 937 37388
Totala skulder per invanare (kr) 20357 27011 20782 21681 17128
Personal
Koncernen
Antal anstallda*** 3396
Kommunen
Antal anstallda*** 3263 3360
Antal arsarbetare, omraknade heltider 3346 3411 3267 3112 3009
Andel manadsanstallda som arbetar heltid (%) 77,8 77,4 78,0 71 69,2
Sjukfranvaro, tillsvidareanstallda (%) 6,7 7,0 7.9 8,2 7.3

* F6rdndringen av skattesats till kommun berodde pa skattevixling till regionen, total skattesats lika som féregdende dar
**Ny redovisningsprincip
***Antal manadsanstidllda
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Kommunens intdakter och kostnader

Var kommer pengarna ifran?

SKATTEINTAKTER 54 kr

100 kr av kommunens intakter fordelade sig sa har:

Hur anvandes skattepengarna?

37,04 kr

FORSALJNING AV
VERKSAMHET 5 kr BIDRAG 8 kr

GENERELLA STATSBIDRAG OCH AVGIETER 3 kr OVRIGA
UTJAMNING 26 kr INTAKTER 4 kr

100 kr som du betalade i skatt fordelades sa har:

0,97 kr

V10OXS HOO VIOMSHO4
ONING3T MSILNOd

4,96 kr

H3NOILMNNAQLS
JANVIIOYIAQONNAINOM

10,02 kr

0.85 kr 1,83 kr 1,72 kr '

¥NLINA

HINOILYMINNIWAOM
AYNOOAGSTIVHAYS

LSNYr.LIvIOOS

31,56 kr

4,67 kr

2,71 kr 2,26 kr
1k

—_
N
5

JefBuubbejuesyolp yed 'eledb
JOLSSNOILMNNS
HOO 9YOSWO3NATY
AVNMYVASLIgHY
'ONINGTIELNNIXNA
LSNYrLSONINAavy
YNYg VAlLAVYES

MINM3L HOO 30IAY3S
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Maluppfyllelse

I kommunplan 2019-2022 anges for varje dvergripande mal ett antal resultatmal som ska féljas upp i
deldrsrapporter och arsredovisningar under mandatperioden. Som stdd for att bedéma maluppfyllelsen for
resultatmalen har ocksa indikatorer med koppling till resultatmalen faststallts.

| arsredovisningen redovisas en bedémning av maluppfyllelsen for resultatmalen utifran de beslutade
indikatorerna samt annan relevant information, exempelvis hur Katrineholms resultat star sig jamfort med
andra kommuner. Beddmningen anges med en fargsymbol:

@ Gron markering far endast sattas om resultatmalet bedéms ha natts eller 6vertraffats. For att gron
markering ska fa anges ar huvudregeln att alla indikatorer kopplade till resultatmalet ska visa en positiv
utveckling. Observera att bedomningen av maluppfyllelsen for resultatmalen ska vara genusmedveten
dar sa ar relevant. For att satta gron markering ska indikatorerna som ar kopplade till resultatmalet visa
en positiv utveckling for bada konen.

Gul markering innebar att resultatmalet bedéms ha uppnatts delvis. Gul markering kan anges om vissa
indikatorer har utvecklats positivt och andra negativt, eller om en positiv utveckling kan ses endast for
ett av kdnen.

B Rod markering innebér att resultatmalet inte har uppnatts och att avvikelsen bedéms vara stérre eller av
mer allvarlig art. Om flertalet indikatorer utvecklats negativt bor réd markering anges aven om en
enstaka indikator visar en positiv utveckling; dvs. malet i sin helhet bedéms inte vara uppnatt.

Flertalet resultatmal ber6ér mer &n en ndmnd/bolag. Varje ndmnd/bolag gor i sin arsredovisning en
beddémning av den egna verksamhetens bidrag till maluppfyllelsen for resultatmalet. | kommunens
overgripande arsredovisning redovisas en samlad bedémning av maluppfyllelsen for kommunen som
helhet.

Nedan sammanfattas den samlade bedémningen av maluppfyllelsen 2019 fér kommunens resultatmal. |
avsnittet malredovisning, som ar indelat utifran fran de évergripande malen i kommunplanen, kommenteras
malbeddmningen for varje resultatmal. Utfall for indikatorerna redovisas i bilaga.

Tillvéxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning Attraktiva boende- & livsmiljoer

Invénarantalet ska 6ka till minst 35 500 personer vid . Fler bostader, med variation mellan olika
mandatperiodens slut bostadstyper och upplatelseformer
. Forbattrat foretagsklimat Tryggare offentliga miljoer
Véaxande och breddat naringsliv . Resandet med cykel och till fots ska 6ka
Fler unga entreprencrer . Resandet med buss och tag ska 6ka
Fler arbetstillfallen Forbattrad standard pa gator, vagar, gang- och

= o cykelvagar
Okad sysselsattning

- - - Alla katrineholmare ska erbjudas fiberbaserat
Okad 6vergang fran forsorjningsstod till egen bredband senast 2020

forsorjning

. Minskade kostnader for utbetalt forsorjningsstod
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En stark & trygg skola foér battre kunskaper

Trygg och utvecklande férskoleverksamhet

Ett rikt kultur-, idrotts- & fritidsliv

. Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet

Fler elever ska klara malen i grundskolan och na
hdga resultat

. Kultur, idrott och fritid fér barn och unga ska
prioriteras

Fler elever ska klara malen i gymnasieskolan och na
hdga resultat

Jamstallda kultur- och fritidsverksamheter

Okad trygghet i skolan

Mer fysisk aktivitet och utveckling av skolmaltiderna
ska starka barns och elevers halsa och
studieresultat

Hallbar miljé

. Okad andel miljsfordon i kommunens verksamheter

Fler studerande ska klara malen i kommunal
vuxenutbildning

Okad energieffektivitet i kommunens lokaler

@ 6kad solelproduktion

Fler ska ga vidare till studier pa eftergymnasial niva

Trygg vard & omsorg

Fler brukare inom vard och omsorg ska ha en
positiv upplevelse kring bemé&tande, fortroende och
trygghet

Minskade utslapp av naringsdmnen och
fororeningar till sjdar och vattendrag

Nedskrapningen ska minska

Biologisk mangfald ska framjas genom aktiva
atgarder och naturskydd

Okade forutsattningar fér aktiviteter fér brukare
inom vard och omsorg

Klimatsmartare maltider i kommunens
maltidsverksamhet

Maltiderna inom vard och omsorg ska utvecklas

Starkt patientsakerhet inom vard och omsorg

Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation

Sakrad kompetensforsorjning

Okad majlighet till delaktighet och inflytande

Okat medarbetarengagemang

Anhorigstddet ska utvecklas

Forbattrad halsa for kommunens medarbetare

Forebyggande och tidiga insatser for barn och unga
ska prioriteras

Kommunens tillganglighet for invanarna ska 6ka

Fler ska fa en forbattrad situation efter kontakt med
individ- och familjeomsorgen

Okad digital delaktighet

Oppna insatser och hemmaplanslésningar ska
anvandas i 6kad utstrackning inom individ- och
familjeomsorgen

Okad effektivitet genom nya samverkansformer
internt och externt

Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatteintakterna

Kommunens kostnader for placeringar ska minska

Farre barn och unga ska utsattas for risk att skadas
till foljd av eget eller andras bruk av tobak, alkohol
eller narkotika

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an
skatteintakterna

Avskrivningar ska under mandatperioden inte
Overstiga tre procent av driftbudgeten
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Ansvarsomraden & volym-
utveckling

Kommunkoncernen

Katrineholms kommun

Forbundet Vastra Sérmlands
Raddningstjanst VSR (82,4%)
Forebyggande arbete for att forhindra

och begransa olyckor. Akuta
skadeavhjalpandeinsatser.

Katrineholms Fastighets AB (100%)

Uthyrning avbostader samtlokaler for
kommunal verksamhet. Férvaltning av
kommunens fastighetsinnehav.

Katrineholms Industrihus AB* (100%) Katrineholms Vatten och
Ansvarar for lokaler till naringslivet. Avfall AB (100%)

Ager kommunens VA-anlaggningar.

Sormlands Vatten och Avfall AB*(33%)

KFV Marknadsforing AB (30%) Ansvarar for driften av VA-verksamheteni
Samordnar turismoch marknadsféringi Katrineholm, Ving&ker och Flen.
regionen.

Katrineholms Tekniska College AB
Katrineholms Entreprendérscentrum AB (51%)
(40%) Kompetenscentrum fér naturvetenskap
Idé blir féretag. Hjélpertill attutveckla |~ och teknik. Bedriver utbildning pa
idéertillframgangsrikaftretag. gymnasieniva.

Kommunens agarandel anges inom parantes efter bolagsnamnet, dvs. for helagda bolag 100 procent och for
deldgda bolag en mindre andel. *Ags genom koncernbolag.

Nedan lamnas en kort beskrivning éver den kommunala verksamheten som bedrivs av annan juridisk
person an kommunen oavsett om kommunen har ett reellt inflytande eller inte.

Helédgda bolag

Katrineholms Fastighets AB

Katrineholms Fastighets AB (KFAB) ar ett allman-nyttigt bostadsféretag helagt av Katrineholms kommun.
Bolaget svarar for uthyrning av bostader av god standard och boendealternativ for olika skeenden i livet.
Bolaget ska tillampa ett affarsmassigt och marknadsorienterat synsatt i sin verksamhet. KFAB ska verka for
att utveckla boendeinflytandet 6ver bostader och boendemiljé samt dven ta ansvar for att bereda utsatta
och svaga grupper bostader. KFAB ska ocksa till Iagsta mojliga totalkostnad tillhandahalla lokaler for
kommunal verksamhet. Katrineholms kommuns aktiekapital i KFAB &r 40 mnkr.
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Katrineholms Industrihus AB

KFAB &r moderbolag till Katrineholms Industrihus AB (KIAB). KIAB har till uppgift att utifran affarsmassiga
principer erbjuda lokaler till narings- och féreningslivet. KIAB ska dven framja naringslivs-utvecklingen i
kommunen.

Katrineholm Vatten och Avfall AB

Katrineholm Vatten och Avfall AB (KVAAB) ags till 100 procent av Katrineholms kommun. Bolaget har till
uppgift att tillhandahalla kommunal VA- och avfallsverksamhet samt dga och férvalta kommunens vatten-,
avlopps- och avfallsanlaggningar. Bolagets uppgift ar vidare produktion och utveckling inom biogas,
forsaljning av fordonsgas samt annan darmed foérenlig verksamhet. Verksamheten startade 2009 och ar
taxefinansierad. Bolaget ar i sin tur deldgare i S6rmlands Vatten och Avfall AB (SVAAB) som ansvarar for VA-
verksamheten inom Katrineholm, Flen och Vingdker. Katrineholms kommuns aktiekapital i Katrineholms
Vatten och Avfall AB ar 4 mnkr.

Deldgda bolag

KFV Marknadsféring AB

Katrineholms kommun ager 30 aktier a 1 000 kr i KFV Marknadsforing AB, till ett varde av 30 000 kr.
Resterande aktier ar fordelade mellan foretagare/ foretagarorganisationer och aktiekapitalet i bolaget
uppgar till totalt 100 000 kr. Bolagets bildades 2008 och dess verksamhet ar marknadsforing, forsaljning och
marknadsutveckling av platsen Katrineholm och &vriga KFV-regionen, med syfte att starka varumarket
Sveriges Lustgard. Bolaget verkar ocksa for att ge god service till besékare i Katrineholm samt marknadsféra
destinationen i natur, kultur- och sport-perspektiv for att fa fler besokare till Katrineholm.

Katrineholms Entreprendrcentrum AB

Katrineholms entreprendrcentrum AB (Katec) ar ett utvecklingsbolag som ags till 40 procent av Katrine-
holms kommun och till 60 procent av naringslivet. Bolaget ska vara en resurs for manniskor, féretag och
samhalle for utveckling av nya produkter, tjanster och foretag. Katrineholms kommuns aktiekapital i
Katrineholms entreprendrcentrum AB ar 40 000 kr.

Katrineholms Tekniska College AB

Katrineholms Tekniska College AB &gs av Katrineholms kommun och KTC Intressenter, en ideell férening.
Bolaget bedriver utbildning inom naturvetenskap, teknikvetenskap, industriteknik, el- och energivetenskap
samt fordons- och transport-vetenskap. Katrineholms kommun ager 51 procent av bolagets aktier till ett
insatt kapital av 255 000 kr.

Stiftelser

Installatérernas Utbildningscentrum

Installatorernas Utbildningscentrum (IUC) ar en utbildningsanordnare inom installationsbranschen.
Foretaget tillhandahaller yrkesinriktad grundutbildning och fortbildning, vidareutbildning och certifiering
inom teknik och ledarskap. Agare ar VVS Féretagen, Svensk Ventilation, Kyl & Varmepumpféretagen, Svenska
Varmepumpféreningen och Katrineholms kommun. Stiftelsen har bildat ett nytt utbildningsféretag INSU,
genom en sammanslagning med Elbranschens Utvecklings- och Utbildningscenter.

Forbund

Vastra S6rmlands Rdddningstjénst

Véastra Sérmlands Raddningstjanst (VSR) ar ett kommunalférbund mellan Vingakers och Katrineholms
kommuner som har funnits sedan 1999. VSR ansvarar for raddningstjansten i Katrineholm och Vingaker.
Forbundets huvuduppgift ar att arbeta forebyggande och stodja den enskilde sa att denne kan ta sitt ansvar
for att eliminera, forhindra och begransa olyckor.

Vardférbundet S6rmland

Vardférbundet Sérmland ar ett kommunalférbund med fyra kommuner i Sédermanlands lan som
medlemmar; Eskilstuna, Katrineholm, Strangnas och Vingaker. Vardférbundet ar huvudman for viss verk-
samhet inom socialtjansten och driver behandlingshem fér vuxna missbrukare, familjeradgivning och
familjehemsvard for barn och ungdomar.
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Ovriga

SKL Kommentus AB

Katrineholms kommun ager 23 aktier a 100 kr i SKL Kommentus AB. Aktierna inférskaffades i samband med
att kommunen gick in som delagare i Kommunaktiebolaget, som det da hette. Antal aktier i bolaget uppgar
till totalt 216 000 st. SKL Kommentus AB ags till 98 procent av SKL Féretag AB, dvriga aktier ags av 256
kommuner. SKL Kommentus AB driver sedan 1927 verksamhet inom affarsomradena Upphandling och
Forlag. Kommentus Upphandling genomfér samordnade upphandlingar pa nationell niva inom utvalda varu-
och tjansteomraden sasom IT, fordon och energi samt ger stod och kvalificerad radgivning i upphandlings-
fragor. Kommentus Forlag producerar och distribuerar information. Kommentus verksamhet ar i alla delar
utsatta for konkurrens och bedrivs pa rent affarsmassiga grunder.

Inera AB

Katrineholms kommun &ger 5 aktier &4 8 500 kr i Inera AB. Inera AB samordnar, tillhandahaller och utvecklar
gemensamma tjanster och l6sningar till stod for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner och
regioner. Syftet med kommunens delagarskap i Inera AB ar att enklare kunna anvanda foretagets tjanster.

Energikontoret i Mdlardalen AB

Katrineholms kommun ager 320 aktier & 100 kr i Energikontoret i Malardalen AB. Energikontoret i
Malardalen AB ar ett regionalt energikontor med verksamhet i fyra lan; Sédermanland, Vastmanland,
Uppsala och Gotland. Huvudsaklig uppgift ar att som kompetensresurs for kommunerna arbeta fér en
hallbar energiutveckling i Malardalen genom att bidra till 6kad medvetenhet om och agerande for energi-
och klimatfragor.

Sérmlands turismutveckling AB

Katrineholms kommun ager 7 aktier a 1 000 kr i Sérmlands turismutveckling AB, som ar den regionala
l[ansturistorganisationen i Sérmland. S6rmlands turismutveckling AB bedrivs i aktiebolagsform och ags av
Region S6rmland samt lanets nio kommuner och drygt 100 foretag. Bolagets uppgift ar att tillsammans med
kommuner och naringsliv samt dvriga regionala organisationer i S6rmland, genom marknadsféring och
produktutveckling, verka for 6kad omsattning inom besdksnaringen i lanet.

Samordningsférbundet RAR

Samordningsforbundet RAR i S6rmland har till uppgift att inom samtliga kommuner i lanet svara for en
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan forsakringskassa, lansarbetsnamnd, region och
kommun i syfte att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Nédmnden fér samverkan kring socialtjéinst och vérd

Den gemensamma namnden for samverkan kring socialtjanst och vard (NSV) ansvarar for
hjadlpmedelsforsorjning, FoU i S6rmland, vard- och omsorgscollege pa lokal och regional niva samt
uppféljning och utveckling av samverkansméjligheter kring gemensamma malgrupper. Syftet ar att tillvarata
synergier, oka effektivitet och kvalitet samt skapa en region med sa likvardig service som mojligt inom
berérda omraden. | NSV ingar Region Sormland och kommunerna Eskilstuna, Strangnas, Katrineholm,
Vingaker, Flen, Nykoping, Oxeldsund, Trosa och Gnesta.

Kommuninvest ekonomisk férening

Katrineholms kommun ar sedan 1995 medlem i Kommuninvest ekonomiska forening. Kommuninvest ar en
frivillig medlemsorganisation for Sveriges kommuner och regioner. Syftet ar att ordna sa fordelaktiga
finansieringslésningar som mojligt for medlemmarnas investeringar. Medlemmarna i den ekonomiska
foreningen har tecknat borgen for Kommuninvests samtliga dtaganden. Affarerna genomfors i det helagda
aktiebolaget Kommuninvest i Sverige AB.

Lerbo bygdegdrdsférening
Katrineholms kommun har andelar i Lerbo bygdegardsférening till ett varde av 1 000 kr.

Strangsj6 fastighetsdgarférening
Katrineholms kommun har andelar i Strangsjo fastighetsagarforening till ett varde av 600 kr.
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Kommunens namnd- och forvaltningsorganisation

Kommunfullmaktige
Mandatférdelning2019-2022

S MLCV MPKD SD
23 7 3 4 3 2

Revision
3 6

Kommun-
lednings-
forvaltningen

Kommunstyrelsen

Ledning, utveckling, ekonomi,
upphandling, personalfragor,
kommunikation, digitalisering, juridik,
folkhalsa, jamstalldhet, integration,
naringspolitik, turism,
konsumentfragor, éversiktlig
planering, bostads- och mark-
férsérjning, hallbar utveckling.

Bildningsnamnden

Forskola, pedagogisk omsorg,
fritidshem, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, kulturskola,
KomTek, fritidsgardar landsbygden.

Bildnings-

férvaltningen

Samhaélls-
byggnads-
forvaltningen

Bygg- och miljonamnden

Oversikts- och detalj;planering, bygglov
och tillsyn. Karthallning, adress-,
byggnads- och liagenhetsregister.

Byggnadsarkiv. Miljo- och halsoskydd,

tillsyn av dricksvatten och livsmedel.
Miljostrategiskt arbete.

Service- och tekniknamnden

. Maltidsverksamhet, vaghallning
~ (trafikndmnd), belysning, parker, skog,
. klottersanering, idrottsanlaggningar,
Service- och féreningsfragor, transportservice,
tEKY‘IIIK- —1 stddentreprenad, bilsamordning,
forvaltningen vaxel.
Vard- och
Vard-och || omsorgsnamnden
omsorgs- Aldreomsorg, omsorg om personer

férvaltningen

med funktionsnedsattning,
anhérigstdd, hemsjukvard, fardtjanst,
bostadsanpassning, personliga
ombud.

Valnamnden

Allmanna val, val till EU-parlamentet,
folkomrdstningar.

Forkortningar

Kulturndmnden

Bibliotek, kulturverksamhet,
utstallningar, Ung Kultur och Fritid,
konstnarlig utsmyckning.

Kultur-
forvaltningen

Socialnamnden

Socialtjanst, forsérjningsstod,
missbruksvard, stéd till familjer och
enskilda, familjerattsarenden,
ungdomsmottagning,
serveringstillstand.

Social-

férvaltningen

Viadidaktnamnden

Gemensam namnd for

arbetsmarknad, och vuxnas larande i

Katrineholms och Vingakers
kommuner.

Léonenamnd Sormland

Gemensam namnd for drift,
utveckling och uppféljning av
léneadministration i kommunerna
Katrineholm och Gnesta

Viadidakt

Overférmyndaren

Tillsyn déver gode man, formyndare
och férvaltare

KS
BIN
BMN
KULN
STN
SOCN

Kommunstyrelsen VIAN
Bildningsndmnden VON
Bygg- och miljdonamnden KFAB
Kulturnamnden KIAB
Service- och tekniknamnden KVAAB
Socialnamnden VSR

Viadidaktndmnden

Vard- och omsorgsnamnden
Katrineholms Fastighets AB
Katrineholms Industrihus AB
Katrineholm Vatten och Avfall AB
Vastra S6rmlands Raddningstjanst
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Volymutveckling

| arsredovisningen redovisas volymutvecklingen for ndmndernas storre verksamhetsomraden jamfort med
foregdende ar. Storre forandringar kommenteras.

Kommunstyrelsen
Volymmatt 2019 2018
Antal leverantérsfakturor 74776 77 577
Antal I6nespecifikationer 69 182 70 840
Antal fullvardiga e-tjanster 105 Nytt matt
Antal arenden hos konsumentvagledningen 265 Nytt matt
Antal foretagsbesok enligt naringslivsradets samverkansprogram 109 Nytt matt

Minskningen av antal fakturor ar en foljd av forandrade rutiner i samband med inférande av ekonomi-
system. Bland annat kravs certifiering (utbildning) av bestallare innan de far behérighet till systemet.
Antal [6nespecifikationer har minskat pa grund av farre antal manadsanstallda samt 6kat antal korrekta
[6neutbetalningar vid ordinarie |I6neutbetalningstillfalle, vilket resulterar i farre extrautbetalningar.
Bildningsforvaltningens avtal for korttidsbemanning av larare har ocksa paverkat, da det inneburit farre
vikarier anstallda avkommunen.

Under aret har 55 fullvardiga e-tjanster tillkommit, utéver de 50 som tillkommit fére 2019. Totalt finns det
160 e-tjanster inom kommunen. Antal konsumentvagledningsarenden har under aret ¢kat, vilket kan vara en
foljd av att tjansten blivit mer tillganglig. Det kan ocksa vara ett tecken pa att behoven okar.

Foretagsbesoken ar en mojlighet for kommunen att méta kommunens olika féretag och skapa
forutsattningar for en god dialog. Antalet besok var nagot fler &n planerat.

Bildningsndmnden

Volymmatt 2019 2018 ‘

Antal barn i férskola inkl. pedagogisk omsorg 1947 1891
Antal elever i grundskola 4057 3933
Antal elever i grundsarskola 79 86
Antal barn i fritidshem 1409 1365
Antal elever i gymnasieskolan 1251 1217
Antal elever i gymnasiesérskolan 55 45
Antal barn i kulturskolans verksamhet (dmneskurs) 659 681
Antal pagaende arenden inom Elevhélsan 3 1116
Antal barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 27 26
Antal elever som deltar i modersmélsundervisning 703 703

Utfallet dr ett snitt av 15:e mars och 15:e oktober, siffrorna avser barn och elever folkbokférda i Katrineholms kommun.

Antalet barn och elever i samtliga verksamheter, forutom grundsarskola, har 6kat under aret. Storst har
okningen varit i grundskolan. Katrineholms kommuns grundskolor har dock inte tagit emot hela denna
okning sjalva da Kunskapsskolan hosten 2019 startade tva nya basgrupper i de lagre arskurserna och
darmed tog emot cirka 50 elever mer an under varterminen.

Antalet barn i Kulturskolans verksamhet har minskat under aret. Detta forklaras bland annat av att
Kulturskolan har infért ett nytt verksamhetssystem som innebar férandrade anmalningsrutiner for
vardnadshavare. En annan forklaring ar att fler elever an tidigare valjer att delta i den 6ppna kulturskolan
istallet for i amneskurserna. Antal pagaende drenden inom elevhalsan kan i nulaget inte méatas pa ett
tillforlitligt satt. Ett nytt matt kommer att tas fram under 2020. Antalet elever som deltar i modersmals-
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undervisning ligger kvar pa exakt samma antal som férra aret. Under aret har det skett en minskning fran
varterminen till hostterminen med cirka 20 elever.

Bygg- och miljonédmnden

Volymmatt 2019 2018 ‘

Antal inkomna bygglovsansokningar 291 302
Antal strandskyddsarenden 11 18
Antal anmalningséarenden, icke lovpliktiga atgarder 124 156
Antal ansékningar om férhandsbesked om bygglov 3 3
Antal antagna detaljplaner 7 5
Tillsynsuppdrag miljoskydd 125 98
Tillsynsuppdrag halsoskydd 71 119
Tillsynsuppdrag livsmedel 209 289
Inkomna avloppsansokningar 199 142
Antal miljé- och halsoskyddsarenden totalt 2174 2167

Antalet inkomna bygglovsansokningar ligger pa en relativt stabil niva jamfort med tidigare ar. Minskningen
av antalet anmalningsarenden beror till storsta delen pa farre anmalningar gallande installationer av
eldstader.

Det lagre utfallet for tillsynsuppdrag hélsoskydd och livsmedel beror pa sjukfranvaro som inte kunnat
kompenseras under dret. Inkomna avloppsansékningar ar i linje med prognosen, 200 ansodkningar.

Kulturnamnden

Volymmatt 2019 2018 ‘
Arrangemangsbidrag, beviljade 24 24
Ungdomsbidrag "Snabba stalar”, beviljade 6 11
Antal besék i Kulturhuset 260 555 259 698
Besok pa Kulturhusets konstutstéliningar 22933 18 306
Utlan av e-media 19 604 8784
Utlan per invanare 6,89 6,2
varav lan per invanare pa huvudbiblioteket 58 % 62%
varav 1an per invanare pa skolbibliotek/filial 42 % 38%
Antal besok pa Perrongen, Lokstallet 61 641 75833

Under 2020 behover volymmatten anpassas efter det nya foreningsreglementet sa projektbidrag skiljs
fran arrangemangsgarantin. | volymmattet for 2019 finns bade projektbidrag och arrangemangsgaranti
rapporterade. Antalet ansékningar gallande "snabba stalar” har minskat. Under 2019 har hanteringen
overgatt till e-tjanst. Det har medfort att personalen inte ar lika inblandade i ansékningsprocessen som
tidigare, vilket kan ha bidragit till minskningen. Antalet ansékningar skiftar ocksa fran ar till ar.

Konsthallens satsningar pa att na nya malgrupper har fallit val ut. Detta i kombination med populara
utstallningar som Stina Wollter och Saadia Hussein har medfért att bestksantalet 6kat. Gallande utlan
forklaras troligen den stora forandringen mellan aren bade av byte av bibliotekssystem, och av att man lagt
in olika utlan i mattet. Volymmatten kommer att ses dver under kommande ar.

Antalet besokare pa Perrongen har minskat nagot jamfort med 2018. Forklaringen &r troligen att
forestallningen Kvinnorna och staden repeterades och spelades under 2018. Beddmningen ar att antalet
ungdomar som vistas i verksamheten snarare har 6kat markant under 2019. Fér 2017 var utfallet 52 627
besokare.
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Service- och tekniknamnden

Volymmatt 2019 2018 ‘

Antal besok i simhallen 84 801 79 437
Antal deltagare vid arrangemang/lager inom Sportcentrum 101145 126 915
Antal avtal med féreningar 62 64
Asfaltsbeldggning, antal kvadratmeter 31550 31770
Drift/underhdll av kilometer GC-vagar iu. 23,2
Drift/underhall av kilometer gatuvagar iu. 168,1
Antal lunchportioner férskola 281328 280 224
Antal lunchportioner grundskola 595 020 626 287
Antal lunchportioner Duveholmsgymnasiet och KTC 134023 149 599
Antal dagsportioner sarskilt boende for aldre 127 050 131332
Antal portioner matldda aldreomsorg 43571 39374
Antal inkommande samtal per dag i vaxeln 650 723
Antal bilar inom bilsamordningen 115 120

Antalet besok i simhallen har paverkats av den pagdende renoveringen som pagick fran varen 2018 till
hosten 2019. Besoksstatistiken visar att antalet besdkare ar hogre efter renoveringen jamfért med fore
stangningen hosten 2017. Statistiken for antalet deltagare vid arrangemang och lager i Duveholmshallen har
paverkats av simhallsstangningen.

Antalet kvadratmeter asfaltsbeldggning ar i stort sett pa samma niva som 2018. Kvadratmeterpriset pa asfalt
paverkar vilken yta som kan laggas under ett ar. Aven andra faktorer paverkar utfallet s& som sékerhets-
arbete, antal brunnar, kantsten och status pa underlaget. Antalet kilometer underhall av GC-vagar och
gatuvagar har okat, dock ar ingen kontrollmatning utférd under 2019.

En sakrare metod for att berakna antalet lunchportioner for forskola och skola ska inféras 2020. 2019 raknas
antalet diskade tallrikar pa skolan och férskolan efter antalet bestéllda portioner, dessa siffror blir inte alltid
relevanta. En sakrare metod med manadsuppféljning kommer att inféras. Minskningen av dagsportioner
inom aldreomsorgen forklaras av att platser pa aldreboenden statt tomma under 2019.

Det minskade antalet samtal till vaxeln utgors till storre delen av minskad aktivitet i slutet av arbetsdagarna
mellan klockan 16-17.

Socialnamnden

Volymmatt 2019 2018 ‘

Antal hushall som beviljats ekonomiskt bistand, genomsnitt per manad 588 599
Antal ensamkommande barn och unga 35 49
Antal utnyttjade varddygn i familjehem, ensamkommande barn och unga 10 500 14944
Antal utnyttjade varddygn i stddboende/HVB, ensamkommande barn och

unga 3500 4571
Antal utnyttjade varddygn i familiehem, barn och unga exkl ensamkommande 26 000 24078
Antal utnyttjade varddygn pa institution, barn och unga exkl ensamkommande 6 000 6 649
Antal utnyttjade varddygn pa institution, vuxna 7 000 7 690
Antal utnyttjade varddygn pa Varnas, 6ppet intag 2060 1238
Antal pagaende insatser, kontaktfamiljer/kontaktpersoner 78 81
Antal arenden spelmissbruk 1 Nytt matt
Antal kvinnofridsarenden 115 125
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Volymmatt 2019 2018 ‘

Antal sociala kontrakt 38 94
Antal stadigvarande serveringstillstand 30 30
Antal inkomna aktualiseringar 5376 4314
Antal startade utredningar 1946 2005
Antal avslutade utredningar 1952 1940
Antal pagaende utredningar 405 449

Volymmatten for antal varddygn 2019 &r uppskattade och avrundade till hela hundratal. Efter en omarbet-
ning i verksamhetssystemet av organisationen som gjordes i slutet av aret har statistik som hamtas fran
rapportmallar i systemet blivit felaktig. Ovriga volymmaétt dar aktuell data hamtas fran verksamheten och
delar av verksamhetssystemet som inte berérdes av omarbetningen ar angivna i exakta matt.

Minskningen av antalet ensamkommande barn forklaras till stor del av att gruppen fédda 1999 som inte var
inskrivna i gymnasieskolan har avslutats som ungdomsarenden. Vidare har ndgra avslutat sina gymnasie-
studier och andra avslutats med anledning av familjeaterféreningar. Antalet barn och unga pa institution har
minskat. Istallet 6kar familjehemsvarden, vilket ar positivt.

Arbetet med att minska antalet placeringar for vuxna har borjat ge resultat. Antalet varddygn pa institution
for vuxna har minskat. Antalet varddygn pa Varnas 6ppet intag har 6kat. Socialférvaltningen hanvisar dit i
forsta hand som en del av kommunens vardkedja. Efter den behandlingen tar kommunens 6ppenvard
Mercur vid.

Viadidaktnamnden

Volymmatt 2019 2018 ‘

Producerade verksamhetspodng gymnasial niva 356 175 407 000
Producerade verksamhetspoang grundlaggande niva 180574 160 000
Producerade verksamhetspodng sarskild utbildning for vuxna 5114 3300
570 626

63% kv, 59% kv

Antal studerande inom svenska for invandrare, sfi, per manad 37% man A1% man
234 304

63% kv, 56% kv,

Antal studerande inom samhallsorientering, genomsnitt per manad 37% man 44% man
184 125

Antal studenter som i sina eftergymnasiala studier anvander lokaler och 67% kv, 66% kv,
service vid larcenter Campus Viadidakt 33% man 34% man
175 167

37% kv, 50% kv,

Antal mottagna ungdomar som faller under aktivitetsansvaret 63% man 50% man
484 285

Antal deltagare i arbetsmarknadsatgard i Katrineholm anvisade av 54% kv, 48% kv,
socialférvaltningen 46% man 52% man
44 163

Antal deltagare i arbetsmarknadsétgard i Katrineholm anvisade av 34% kv, 47% kv,
Arbetsformedlingen 66% man 53% man
138 117

40% kv, 38% kv,

Antal ungdomar 16-25 ar fran Katrineholm pa Viadidakt ungdomstorg 60% man 62% man
282 267

52% kv, 52% kv,

Antal feriearbetare i Katrineholm 48% man 48% man
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Pa gymnasial niva har antalet producerade verksamhetspoang minskat med cirka 50 000 poang, vilket
motsvarar drygt 60 arsstudieplatser. Elevantalet &r i stort sett detsamma som 2018, men antalet lasta kurser
per elev ar i genomsnitt lagre. Alternativet att lasa distanskurser i sjalvvald studietakt, vilket ger mojlighet att
kombinera studier med annan sysselsattning, kan vara en orsak till podngminskningen. En annan orsak kan
vara att planerade yrkesutbildningar startades nagot senare och att eleverna darmed inte hann lasa lika
manga poang innan arets slut. Antalet producerade verksamhetspoang pa grundlaggande niva har okat till
foljd av att fler personer har last pa grundlaggande niva under aret. En forklaring kan vara att delar av de
tidigare stora elevgrupperna pa studievag tre inom svenska for invandrare (sfi) nu har évergatt till studier pa
grundlaggande niva. Verksamheten inom sarskild utbildning for vuxna har utdkats for att méta 6kad
efterfragan.

Antalet elever inom svenska for invandrare (sfi) har minskat jamfort med 2018 men ar fortfarande hégre an
vad som prognostiserats. Minskningen kan bade bero pa farre hanvisningar fran Arbetsférmedlingen och pa
en minskning av antalet nyinskrivningar. Tatare kursstarter har haft en positiv effekt pa kon till sfi, som har
minskat. Att det ar fler kvinnor &n man inom sfi kan bero pa att man lattare far jobb och att kvinnorna i
manga fall har en lagre utbildningsniva nar de kommer till Sverige. En kort utbildningsbakgrund innebéar
oftast att det tar langre tid att uppnd malen inom sfi. Studerande inom samhallsorientering har minskat
jamfort med 2018. Minskningen ar troligtvis ett resultat av att allt farre personer tillhor etableringen.
Omstruktureringen inom Arbetsformedlingen kan ocksa ha paverkat elevantalet.

Under aret har fler utbildningar startat pd Campus Viadidakt. Bland de studerande ar det fler kvinnor man
vilket kan bero pa att kvinnor i hogre utstrackning valjer att vidareutbilda sig.

Antalet mottagna ungdomar som faller under aktivitetsansvaret har 6kat. En orsak kan vara att antalet
ensamkommande pojkar har 6kat. Antalet ungdomar fran Katrineholm pa Viadidakts ungdomstorg har ¢kat
med 18 procent jamfoért med 2018. Okningen beror pa en férbattrad samverkan med socialférvaltningen.

Antalet deltagare i arbetsmarknadsinsatser har 6kat med cirka 80 personer. Fler ar anvisade fran social-
forvaltningen och farre fran Arbetsformedlingen, bland annat till féljd av att Arbetsférmedlingens organi-
sation och arbetssatt forandrades under aret. Samverkan mellan socialférvaltningen, Arbetsférmedlingen
och Viadidakt har ocksa forbattrats och lett till en 6kad tydlighet kring vilka deltagare som ska ta del av
arbetsmarknadsinsatser. Alla som sokte feriearbete under aret blev erbjudna en ferieanstallning.

Vard- och omsorgsnamnden

Volymmatt 2019 2018 ‘

Utférda hemtjansttimmar per manad, intern regi 15298 15480
Utférda hemtjansttimmar per manad, extern regi 7100 6179
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken, internt utférd 8182 7535
Personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken, externt utférd 12 568 11663
Personlig assistans enligt LSS, internt utférd 642 718
Personlig assistans enligt LSS, externt utférd 6126 6 156
Belagda platser pa LSS-boende 141 138
Externa placeringar LSS 6 6
Antal brukare med daglig verksamhet inom LSS per manad 229 237
Beviljade timmar boendestdd per manad 1369 1333

En viss minskning ses for det genomsnittliga antalet hemtjansttimmar per manad i intern regi, samtidigt som
antalet timmar i extern regi 6kar. Totalt sett 6kar antalet utférda timmar inom hemtjansten. Mot bakgrund
av den demografiska utvecklingen, dar andelen aldre i befolkningen vaxer, férvantas antalet hemtjanst-
timmar fortsatta 6ka under kommande ar.

| dagslaget saknas volymmatt som beskriver utvecklingen inom sarskilt boende for aldre. Det kan dock
konstateras att, dven om inflodet varierat under aret, har antalet platser sammantaget varit tillrackligt for att
mota behovet. Detta innebéar att Dufvegdrden kommer att kunna anvandas for att mojliggéra renovering av
befintliga enheter innan de demografiska behoven 6kar.
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Den kommunalt utférda personliga assistansen enligt LSS minskar, samtidigt som den kommunalt utférda
personliga assistansen enligt socialférsakringsbalken 6kar. Bidragande ar att Forsakringskassan fattat ett
beslut som medfort att en brukare enligt LSS évergar till assistansersattning. | 6vrigt forklaras utvecklingen
inom bade internt och externt utférd personlig assistans av forandringar i saval antalet arenden som i
enskilda brukares behov. Totalt sett 6kar den personliga assistansen i jamférelse med foregaende ar.

Inom daglig verksamhet enligt LSS noteras en minskning av antalet brukare.

Overféormyndare
Volymmatt 2019 2018
Antal aktuella arenden 609 597
varav godmanskap 355 385
varav férvaltarskap 67 79
varav ensamkommande barn 14 18

Volymerna ligger kvar pa ungefar samma niva som 2018, det vill séga omkring 600 drenden totalt. Antalet
arenden géllande ensamkommande barn beddms ha stabiliserat sig pa nuvarande niva, cirka 15 arenden.
Under aret har verksamheten sett ett konstant infléde av nya drenden gallande personer med psykisk
ohalsa.

Tillgdngen pa gode méan ar god men det finns ett behov av att kontinuerligt nyrekrytera och utbilda fler.
Under aret har insatser gjorts for att ta fram en bra utbildning for gode man, vilket har mottagits positivt.
Nya riktlinjer fran Lansstyrelsen i april 2019 gallande 6verférmyndarens granskning av stéllforetradarna har
gjort tillsynen battre och tydligare men ocksa medfért mer arbete. Regeringen har tillsatt en utredning som
ska se 6ver delar av dverformyndarens verksamhet. Utredningen ska presentera sina forslag i februari 2021.

Arsredovisning 2019 Katrineholms kommun | 23



Tillvaxt, fler jobb & 0kad egen
forsorjning

Verksamhetsrapport

Fler katrineholmare

Befolkningen i Katrineholms kommun har fortsatt att 6ka. Fler invanare och ett vaxande och breddat
naringsliv ar en positiv utveckling, som samtidigt kraver framférhalining avseende tillgang till och anvéndning
av mark for bostader, foretagande och kommunala verksamheter som férskolor, skolor och aldreomsorg.
Under aret har Oversiktsplan 2030, del staden och del landsbygd, aktualitetprévats. Prévningen visade pa
behov av en ny oversiktsplan infér 2024.

Vaxande och breddat naringsliv

Katrineholms resultat nar det galler féretagens bedémning av kommunens service i myndighetsutévning har
forbattrats. Nar det galler bygglovshantering kom Katrineholm pé fjarde plats bland alla kommuner. Aven i
Svenskt Naringslivs undersokning av foretagsklimatet har kommunens resultat forbattrats. Katrineholm kom
pa rankingplats 79, en forbattring med 9 placeringar.

Forfragningar pa industritomter har varit fortsatt hogt. Inom omradet Lovasen har alla kvarvarande
exploateringstomter vid Movagen salts. Detaljplanearbete vid omradet kring Finja Betong och Tekniska
Verken har paborijats for att skapa méjlighet for utveckling.

Katrineholms Industrihus AB (KIAB) arbetar langsiktigt och kundfokuserat med fastighetsutveckling och har
under 2019 natt malet om en uthyrningsgrad om minst 95 procent. Under hosten genomférdes en
kundundersokning som visade att KIAB gatt framat bade avseende totalindex, det dvergripande betyget pa
den fysiska miljon och servicen, och NKI (N&jd Kund Index). | en jamférelse med 24 andra kommersiella
fastighetsbolag som undersokts ligger KIAB pa tredjeplats.

Inom Katrineholms Logistikcentrum (KLC) har en kapacitetshojning genomférts, genom att en ca 800 meter
lang vag har byggts for att kunna borja lasta och lossa gods fran det tidigare uppstaliningssparet. Underhall
pa sparsystemen har genomforts och utdkat trafiktillstand for framtida museiverksamhet ar klart. Funktions-
utredningen tillsammans med Trafikverket, Region Sérmland och kommunen visade pa ett enklare alternativ
till forbattrad utfart mot Vastra Stambanan fran KLC. Atgarden ligger i den nationella planen fér 2024-2028.

Genom Ung Foretagsamhet, sa kallade UF-féretag, uppmuntras och stimuleras gymnasieelevernas
entreprendriella formagor, kreativitet, handlingskraft och foretagsamhet. Antalet UF-foretag har minskat
marginellt, men Ung Foretagsamhet ser stor potential att 6ka pa flertalet gymnasieprogram.

KomTek, den kommunala teknik och entreprendérsskolan, har arrangerat en rad tavlingar och aktiviteter
riktade till barn och ungdomar i grundskolan som syftar till att 6ka barns och ungas intresse for teknik och
entreprendrskap. KomTek har under aret 6kat samarbetet med forskolan. Satsningen Maker Space & Game
Night, en kreativ métesplats i teknikdmnets anda, har fallit val ut med besokare fran forskolealder till vuxna.

Okad sysselsattning och egen férsérjning

Arbetslosheten ligger kvar pa en jamforelsevis hog niva. Att 6ka sysselsattningen och fa fler att etablera sig
pa arbetsmarknaden &r prioriterat, bade for att fler ska komma i egen forsorjning och for att kunna klara
kommunens kompetensforsérjning och valfardens utmaningar framéver. For att fa fler att komma narmare
arbetsmarknaden erbjuder kommunen olika former av praktikplatser, atgards-/arbetsmarknadsanstallningar
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och utbildningsanstallningar. Dessa insatser kan uttkas. Det férutsatter en nara samverkan med
Arbetsférmedlingen, men ocksa 6kad handlingsberedskap och samarbete mellan kommunens férvaltningar.

Under aret har det avslutats fler drenden rérande ekonomiskt bistand &n vad som startats. Samtidigt har
manga personer/familjer varit i behov av bistand till sin forsérjning under lang tid. Under aret har ocksa ett
stort antal personer/familjer i behov av ekonomiskt bistand flyttat fran andra kommuner till Katrineholm.
Inflyttningen, som i media bendamnts social dumpning, uppmarksammades under varen och boérjade
kartlaggas systematiskt i september. Fragan har lyfts lokalt och nationellt och utvecklingen f6ljs noggrant.

Ett tatt samarbete har inletts mellan socialférvaltningen och Viadidakt kring arbetsmarknadsatgarder riktade
till malgrupper inom ekonomiskt bistdnd. En sammanstallning har gjorts av vilka arbetsmarknadspolitiska
insatser som personer aktuella for forsorjningsstod har deltagit i hos Arbetsformedlingen och Viadidakt.
Syftet ar att tydliggtéra behov av insatser som méter upp individernas behov for att komma till egen
forsorjning. Under hosten paborjades planeringen av en satsning pa aktivt forsorjningsstéd under 2020.
Aktivt forsorjningsstod innefattar en omvandling av forsérjningsstod till I6nekostnader for subventionerade
anstallningar inom kommunens verksamheter.

Samverkan med Arbetsformedlingen &r viktig och uppratthalls genom regelbundna traffar mellan
socialférvaltningen, Arbetsformedlingen och Viadidakt i operativa fragor pa individbasis. Samverkan med
Arbetsformedlingen har aven skett inom ramen for Delegationen for unga och nyanlanda till arbete (DUA).
Socialférvaltningens bedémning ar att samverkan med de statliga myndigheterna Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan har forsvarats under de senaste aren. Nar invanare inte far ersattningar som sjuk-
ersattning och aktivitetsersattning behéver de anséka om ekonomiskt bistand fran kommunen. Nya grupper
har uppmarksammats, till exempel unga som fatt avslag pa aktivitetsersattning.

De personer som anvisas till Viadidakt fran Arbetsformedlingen ar farre an foregaende ar. Samtidigt 6kar
antalet deltagare fran socialférvaltningen. Det har bidragit till att fler deltagare inom arbetsmarknadenheten
star langre ifran arbetsmarknaden och har stérre behov av stéd och insatser. Samtidigt har det har blivit
svarare for deltagarna att bli aktuella for insatser hos Arbetsférmedlingen, dels for att den 6kade
digitaliseringen staller hogre krav pa sjalvstandighet och dels for att Arbetsférmedlingen tar farre beslut om
insatser. Resultatet for 2019 visar att det ar en lagre andel av deltagarna som har gatt till arbete eller studier
jamfort med foregaende ar. Samtidigt ar det totalt fler deltagare som har gatt ut i egen férsorjning.

Under 2019 drevs tva jobbspar inom ramen fér DUA med inriktningarna serviceyrke och omvardnad.
Avbrotten var manga och en analys visar att kurserna inom jobbsparen varit for svara for eleverna utifran
befintlig sprakniva inom svenska for invandrare (sfi). Viadidakt kommer att avvakta med att starta fler
jobbspar.

Ett battre resultat har uppnatts pa de tva kortutbildningar inom omvardnad som har genomforts, elva av 36
deltagare har fatt anstallning inom varden och ytterligare fem ar aktuella for subventionerade anstallningar.
En kortutbildning inom lokalvard visade dock inte samma goda resultat; endast en av 14 deltagare fick
anstallning efter utbildningen. Analyser av resultaten visar pa vikten av goda kunskaper i svenska for
anstallningsbarhet och har lett till ytterligare samarbete mellan arbetsmarknadsenheten och
vuxenutbildningen for att héja sprakkunskaperna i svenska.

Vid arsskiftet avslutades den tredje omgangen av kockutbildningen for vuxna. Under aret har ett antal
deltagare fran 2018 ars utbildning anstéllts, flera av dessa har gatt fran forsorjningsstod till egen forsorjning.
Infor start 2020 ar antalet sokande hogt.

Det EU-finansierade MIKA-projektet (Mat och integration i Katrineholm) har fokuserat pa anpassade
kompetenshojande atgarder for deltagarna, exempelvis "svenska i dialog” och yrkessvenska. Utover detta
har deltagarna fatt yrkesférberedande kunskaper inom mat och odling. Projektets metodik, MIKA-trappan,
med stegvis forflyttning till anstallningsbarhet har utvecklats. Sista steget i metodiken ar subventionerade
anstaliningsformer for na sjalvforsorjning aven pa langre sikt. Detta resultat har i nagra fall redan uppnatts.

| maj avslutades EU-projektet KVISK (Kreativa vagar till integration och sysselsattning genom kultur) som
pagatt sedan 2017. Overgripande mél var att stétta nyanldnda kulturarbetare och deras etablering i den
kreativa sektorn, med visionen att langsiktigt skapa mojligheter for en utokning av kultursektorn i form av
nya malgrupper och verksamheter samt géra de nyanlanda kulturarbetarna till brobyggare for integration.
Projektet har synliggjort malgruppen och visat pa goda mojligheter till etablering med hjalp av anpassade
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atgarder. Under projekttiden har KVISK haft kontakt med totalt 123 nyanlanda kulturarbetare varav 65 varit
inskrivna deltagare och fatt stod med introduktion och praktik. Projektet har bidragit till att deltagarna har
fatt ett professionellt kontaktnat och kommit ndrmare ett yrke inom kulturomradet. En metod for att bemoéta
och introducera nyanlanda kulturarbetare har utarbetats, som nu sprids utanfor projektet.

Resultatmal ‘ Kommentar

Invanarantalet ska 6ka Befolkningen i Katrineholms kommun har fortsatt att 6ka. Totalt hade
till minst 35 500 kommunen 34 755 invanare per 31 december 2019. Invanarantalet har
personer vid under aret 6kat med 205 personer, vilket dr néra den rliga tillvéxttakt som
mandatperiodens slut krévs for att malet ska kunna nas i slutet av mandatperioden.
KS, BMN

. Forbattrat Katrineholms resultat nar det galler foretagsklimat har forbattrats bade
foretagsklimat enligt matningen Insikt 2018, som visar féretagens bedémning av
KS, BMN, KIAB kommunens service i myndighetsutévning, och enligt Svenskt Naringslivs

undersokning av foretagsklimatet. Det sammanfattande omddmet uppgick
till 3,9 i Svenskt Naringslivs matning, malsattningen ar minst 4,0. Aven KIAB:s
kundundersokning visar pa 6kad noéjdhet bland hyresgasterna.

Vixande och breddat Nyféretagandet 1dg pd ungefar samma niva som féregdende ar. Det
naringsliv proaktiva arbetet for nya etableringar fortsatter; ett antal nydppningar har
KS skett och fler intressenter finns.

Fler unga Lasaret 2019/2020 &r det 116 elever som driver UF-foretag, vilket motsvarar
entreprendrer 7,7 procent av alla elever i Katrineholms gymnasieskolor. Andelen har

KS, BIN, VIAN minskat marginellt jamfort med foregaende ar. Ett kontinuerligt arbete

pagar med att starka foretagsamheten och samverkan med UF och andra
aktorer. Viadidakts Ungdomstorg samarbetar med Sérmlands Sparbank och
Nyforetagarcentrum i syfte att motivera unga till att bli entreprendrer.

Fler arbetstillfallen Aktivt arbete pagar med befintligt naringsliv och for att fa nya etableringar
KS till Katrineholm. Som indikator for antal arbetstillfallen anvands mattet
forvarvsarbetande dagbefolkning, som visar antal forvarvsarbetande i
kommunen oavsett var de bor. Den senast tillgangliga statistiken fran 2018
visar pa en liten 6kning jamfort med foregaende ar.

Okad sysselsattning Jamfort med samma tid forra dret var arbetslésheten i december

KS, BIN, KULN, STN, oférandrad bade for kvinnor och man. Kommunen arbetar for att 6ka
SOCN, VIAN, VON, sysselsattningen genom att erbjuda olika former av praktikplatser, atgards-/
KFAB arbetsmarknadsanstallningar och utbildningsanstallningar. Under hésten

har ett tatt samarbete inletts mellan socialférvaltningen och Viadidakt.
Genom olika former av kunskapshdjande insatser bidrar Viadidakt till 6kad
anstallningsbarhet. Praktikanter ges plats i arbetsmarknadsenhetens
verksamhet samt matchas ut pa externa placeringar. Det totala antalet
praktikanter har dock minskat jamfort med foregdende ar.

Okad 6vergang fran Antalet hushall med férsérjningsstdd har minskat. Samtidigt har antalet
forsorjningsstod till deltagare pa Viadidakts arbetsmarknadsenhet 6kat. Malgrupperna bestar av
egen forsérjning fler deltagare som kdnnetecknas av ohalsa, 1ag utbildningsniva och

SOCN, VIAN otillrackliga kunskaper i svenska. Trots detta har totalt tio personer fler

kommit ut i arbete jamfért med 2018. Andelen kvinnor som gar vidare till
arbete har 6kat nagot medan andelen man som gar vidare till arbete har
minskat. Andelen som gar vidare till studier har minskat for bada konen.

B Minskade kostnader Trots att antalet hushall med forsorjningsstod har minskat sa har
for utbetalt kommunens kostnader for utbetalt forsorjningsstod dkat under 2019.
forsorjningsstod
SOCN
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Attraktiva boende- & livsmiljoer

Verksamhetsrapport

Okat bostadsbyggande

Arbetet med nya detaljplaner har fatt effekt och det pagar en byggnation av cirka 300 nya bostader, med en
variation av upplatelseformer och bostadstyper. Som exempel kan namnas Djul® Backar, Havsornen, Alen,
Pionen, Ragnars Garde, Forssjokvarn, Djulokvarn, Trolldalen samt det nya aldreboendet Dufvegarden. Utbver
detta har inflyttning skett i det nya bostadshuset i kvarteret Palmen. Detaljplan for Luvsjon 4 har 6verklagats.
Sa snart planen vinner laga kraft paborjas upphandling och genomférande av infrastruktur i omradet.

Alla centrala tomter som varit ute till forsaljning har salts, samt tva tomter pa landsbygden. Det &r
fortfarande hog efterfragan pa tomter inom Katrineholms tatort. For att 6ka efterfragan pa tomter pa
landsbygden har en satsning pa att ta fram fler attraktiva tomter genomforts.

KFAB har under en femarsperiod uppfort 136 nya bostader i kvarteret Hasten. Inflyttning i den avslutande
etappen skedde i borjan av 2019. Efterfragan pa KFAB:s aldre lagenhetsbestand ar fortsatt hég medan en
viss avmattning marks for nyproduktion. Uthyrningsgraden for Katrineholms Fastighets AB (KFAB) ar

99,5 procent. KFAB har starkt upp rutinerna kring interna byten och andrahandsupplatelser av lagenheter.
En 6kad trangboddhet inom vissa bostadsomraden medfér 6kad forslitning av lagenheter och 6vriga ytor.
Under aret har renoveringen i kvarteret Sagen fardigstallts. Utover stam- och fonsterbyte har hyresgasterna
haft mojlighet att paverka omfattningen av renoveringen i sina lagenheter. | och med anslutningen av
hyresfastigheterna i Forssjo, Bjorkvik och Julita &r nu KFAB:s samtliga fastigheter anslutna till fibernatet.

Attraktiv stadsmilj6é och levande landsbygd

Den nya stadsmiljon, med 6ppnade gator och sdkrare gangfartsomraden boérjar ta form. Belysning,
planteringar, konstverk och en ny lekplats i Sveaparken bidrar till attraktivare och tryggare miljoer att vistas i.
Belysningen har ocksa forstarkts vid Asliden for att 6ka tryggheten. | Stadsparken har en tillbyggnad av
restaurangen fardigstallts som ger mojlighet att servera fler matgaster. | Skdldinge har en aktivitetspark
byggts som ger mojligheter till fler utomhusaktiviteter.

Under 2019 invigdes det andra av de tva konstverken i Talltullen, Det stora i det lilla av Niklas Mulari, samt en
skulptur pa trafikplats Glantan vid stadsparken, Hédr och ddr av Fredrik Raddun. En ny folder om den
offentliga konsten har tagits fram och arbete har paborjats med att ta fram en underhallsplan.

Under aret har gamla almar har tagits ner pa grund av almsjuka, vilket paverkar stadsbilden pa vissa platser.
Dar det har varit lampligt har ersattningstrad planterats, dock inte almar.

Arbete med en strategi for destinationsutveckling pagar i kommunen. En del i arbetet ar framtagandet av en
strategi for forenings- och idrottsturism. Syftet ar att ta tillvara de mojligheter som skapas for turism,
naringsliv och féreningsliv i samband stdrre arrangemang.

Trygga offentliga miljoer

Det brotts- och skadeférebyggande arbetet ar nu samlat i radet for trygghet och sékerhet, dar ocksa
samverkan sker med polisen. En ny samverkansdverenskommelse med polisen har formulerats och
medborgardialoger har genomforts. Begreppet trygghet och sakerhet omfattar aven krisberedskap och
arbetet med civilforsvar, aven dessa fragor hanteras nu i radet for trygghet och sakerhet.
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Under aret har trygghets- och sakerhetsarbetet strukturerats och delats in i féljande delomraden:

e Brottsforebyggande arbete

e Krisberedskap, civilt foérsvar och sakerhetsskydd

e Skydd mot olyckor och skadeférebyggande arbete
e Internt skydd

Informationssakerhet

Brottsférebyggande arbete

For att skapa trygga och sakra miljoer kravs informationsinsamling, lagesbilder och analys. Arbetet har
systematiserats utifran metoden EST (Effektiv samordning for trygghet). Utifran den aktuella lagesbilden,
som bland annat bygger pa veckovis rapportering av handelser och avvikelser fran kommunens
forvaltningar, gors prioriteringar och atgarder satts in.

Tillsammans med polisen har lagesbilden for kommunen analyserats och foljande omraden har lyfts upp for
kartlaggning och analys:

e Narkotikabrottslighet

e Ungdomsbrottslighet och valdsbeteenden hos barn och ungdomar
e Valdinara relationer

e Trygghet och sakerhet i centrala Katrineholm

e Trafikbrottslighet

Under 2019 har fem orsaksanalyser genomforts for att kartlagga ungdomsbrottslighet. Utover dessa
analyser har aven en kartlaggning av barn och ungdomars valdsbeteenden genomforts. | samarbete med
Lyckliga Gatorna har ocksa en kartlaggning av kommunens vdldspreventiva insatser gjorts. Socialnémndens
ungdomsenhet har faltarbetat pa hogstadieskolor dagtid och i centrum och pd Perrongen kvallar och helger.

Arbetet med trygghetsvandringar har fortsatt. | trygghetsvandringarna deltar kommunala forvaltningar,
politiker, KFAB, hyresgaster, raddningstjanst och polis. Under 2019 har trygghetsvandringar genomforts i
Asképing och Bjérkvik. Generellt &r det god ordning och lite skadegérelse i dessa kransorter.
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For att 6ka trygghet och trivsel har KFAB rustat upp och férbattrat utemiljéerna i kvarteren Pantern och
Sagen. Exempel pa atgarder ar motesplatser for aktiviteter och gemenskap, ny lekutrustning, sakrare
forvaring av cyklar samt forstarkt och energieffektivare belysning. | juni antog styrelsen i KFAB policyn
"Granntrygghet mot vald och hot i nara relation”.

For att forebygga och hantera hot och vald mot kommunens personal och verksamheter har ett forslag till
arbetsfléde och utbildningsplan arbetats fram. Fokus ligger pa intern samordning och kompetens samt att
skapa ett likvardigt skydd som utgar frdn verksamheternas olika férutsattningar.

Krisberedskap, civilt forsvar och sdkerhetsskydd

Mot bakgrund av en ny mandatperiod och nationella 6verenskommelser om kommunernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar, pagar ett revideringsarbete. Forst ut var revidering av kommunens risk- och
sarbarhetsanalys. Under 2020 kommer 6vriga styrdokument att revideras. En utgangspunkt for detta arbete
var Totalférsvarsévningen (TFO2020) som genomférdes under hésten.

Parallellt med revideringen av krisberedskapsarbetet pagar arbetet med utformning och uppbyggnad av
sakerhetsskyddet. Sakerhetsskyddsanalysen ska leda fram till vad som ar skyddsvart i kommunen och vad
som har betydelse for Sveriges sakerhet samt vilka skyddsatgarder Katrineholms kommun behéver vidta.
Under 2019 har fokus legat pa att hdja den interna kompetensen.

| samarbete med Vastra Sérmlands raddningstjanst (VSR) har KFAB uppfért en ny brandstation for
Katrineholms och Vingakers kommuner. Inflyttning skedde i borjan av aret. Den nya brandstationen ar
beldgen vid riksvag 56 intill raddningstjanstens dvningsfalt i Katrineholm och har inneburit ett lyft for
raddningstjansten, genom ett mer strategiskt lage och teknisk uppgradering.

VSR:s insatsomrade utgors av en stor geografisk yta. For att sakra att en raddningsstyrka anlander till
skadeplatsen inom godtagbar tid och genomfér raddningsinsats pa ett effektivt satt har VSR avtal med andra
kommuners raddningstjanst. Under aret har VSR ingdtt avtal med Raddningstjansten Ostra Gétaland (RTOG)
angdende hjalp med hogre ledning samt béttre utnyttjande av varandras resurser. VSR och RTOG arbetar i
en gemensam larm- och ledningsorganisation med tillhérande raddningscentral. Syftet ar att dstadkomma
en mer flexibel och resursstark operativ férmaga.

Ett av VSR:s mal &r att 6ka enskildas kunskap och férmaga. Antalet utbildade har 6kat jamfort med forra aret.
Hembesdk har genomforts i syfte att minska risken for bostadsbrander genom information om vikten av
brandvarnare, brandsléckare och brandfilt. Antalet bostadsbrander har minskat jamfort med féregaende ar.
Aven det totala antalet larm till raddningstjansten har minskat.

Saker och funktionell infrastruktur

Resandet med bade landsbygdstrafiken och stadstrafiken har ¢kat i férhallande till 2018 ars niva, utom for
juni och juli. Minskningen i juni och juli férklaras till storsta delen av att skolelever under sommaren 2018
hade mojlighet till fria resor som finansierades via statsbidrag. Katrineholms kommun har bade under 2019
och 2018 erbjudit personer éver 65 ar fria resor pa de lokala busslinjerna under sommarmanaderna.

Kampanjen "Ga och cykla till skolan" har genomforts for att framja barn och ungas halsa, hallbart resande
samt trafiksdkerhet i barns narmiljoer och kring skolorna. Totalt deltog cirka 350 elever. Belastning pa miljon,
farliga trafiksituationer kring skolor, kombinerat med att barn och unga i allt hogre grad ar stillasittande gor
att deltagandet ar betydelsefullt ur bade individ- och kommunperspektiv. Trafiksakerhetsatgarder har
genomforts pa Tradgardsgatan for att 6ka tryggheten for de elever pa Sandbéacksskolan som har
undervisning pa Ellwynska skolan.

Arbetet med ombyggnaden av den gamla genomfarten till sa kallad stadsgata har pagatt pa Vasavagen
(mellan Djulégatan och Linnévagen) och denna etapp ar nu fardigstalld. Sista etappen har projekterats och
kommer byggas klart under 2020.

Byggnationen av parkeringshus och exploatering av kvarteret Pionen har medfért behov av att skapa
tillfalliga parkeringsplatser.

Vaderleken med vaxlande temperaturer runt noll grader medférde frekventa halkbekdmpningsatgarder i
bérjan av aret. Ett forsok med sopsaltning genomfordes med goda resultat. Under arets sista manader var
vintern bade mild och snofattig, vilket ledde till ett minskat behov av sné- och halkbekdmpningsinsatser.
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variation mellan olika
bostadstyper och
upplatelseformer

KS, BMN, KFAB

Resultatmal Kommentar

. Fler bostader, med

Under aret har sex detaljplaner som mojliggor ca 150 bostader och en skola
vunnit laga kraft. Ytterligare tva detaljplaner som skulle mojliggora
byggnation av 180 bostader har antagits men har 6verklagats. Under aret
har 25 nybyggda lagenheter i flerbostadshus och 11 nybyggda bostader i
smahus fardigstallts.

Tryggare offentliga
miljcer

KS, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, VIAN, VON,
KFAB, KIAB, VSR

Under aret har trygghets- och sakerhetsarbetet strukturerats. Metoden EST
(Effektiv samordning for trygghet) for informationsinsamling, analys och
atgarder, har implementerats. BROSK har ombildats till Radet for trygghet
och sakerhet och omfattar nu dven krisberedskap och kommunens arbete
med civilférsvar. En ny samverkanséverenskommelse med polisen ar
framtagen. Den lokala ordningsstadgan har justerats till att forbjuda tiggeri
pa allméan plats i delar av Katrineholm. Kommunens risk- och sarbarhets-
analys har reviderats. Revidering pagar ocksa av krisledningsorganisation
och planer for trygghetspunkter och storskalig utrymning. Samverkans-
ovningar med forsvarsmakten har genomforts och en ny sakerhetsskydds-
analys tas fram. Till 6kad sakerhet och trygghet bidrar ocksa det I6pande
arbetet med trygga och trivsamma utemiljoer, offentlig konst och trygghets-
vandringar.

Resandet med cykel
och till fots ska Oka
KS, STN

Flera insatser for att framja ett 6kat resande med cykel och till fots har
genomforts under aret. Tavlingen och kampanjen "Ga och cykla till skolan”
har genomforts med syftet att framja barns och ungas hélsa, uppna
forbattrad miljé samt forbattrad trafiksakerhet i elevernas narmiljéer och
kring skolorna. Deltagande i "Cykelsamverkan S6rmland" har genomférts
med syftet att fanga upp cykelvanlighet under vintertid samt skapa intresse
for att anvanda cykel till och fran arbetet. Tre delprojekt pagar (cykelvanlig
arbetsplats, vintercyklist och testcyklist).

Resandet med buss
och tag ska oka
KS

Bussresandet har ¢kat med 13 procent for landsbygdstrafiken och 10
procent for stadstrafiken jamfort med motsvarande period foregaende ar,
exkl. skolkort och fria resor. Under sommaren erbjod Katrineholms
kommun fér andra aret i rad avgiftsfria resor fér pensionarer. Aven
tagresandet har fortsatt att utvecklas positivt. Antalet avgangar har okat,
vilket ger fler mojligheter att resa med tag.

Forbattrad standard pa
gator, vagar, gang- och
cykelvagar

KS, STN

Arbete med drift, underhall och asfaltsbelaggning har genomforts enligt
plan. Antalet kilometer underhall av GC-vagar och gatuvagar har 6kat nagot
under aret. Antalet kvadratmeter asfaltsbelaggning ar i stort sett pa samma
niva som féregaende ar. Kvadratmeterpriset pa asfalt paverkar vilken yta
som kan laggas, men dven andra faktorer paverkar sasom sakerhetsarbete,
antal brunnar, kantsten och status pa underlaget. Under 2019 har det
byggts totalt 20 st. sakra GCM-passager (gang-, cykel- och mopedpassager).

Alla katrineholmare
ska erbjudas
fiberbaserat bredband
senast 2020

KS

Den senast tillgangliga statistiken avser oktober 2018 och visar en kraftig
okning av andelen hushall med tillgang till fiberbaserat bredband jamfort
med foregaende ar, sarskilt i glesbygd. Katrineholms kommun &r den
kommun i Sverige dar anslutningsgraden pa landsbygden har 6kat mest.
Anslutningsgraden i hela kommunen var 87 procent. Andelen hushall i
kommunen som har majlighet att ansluta sig till fiberbaserat bredband var
97 procent. Under 2019 har utbyggnaden fortsatt. Statistik avseende 2019
publiceras i mars 2020.
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En stark & trygg skola for battre
kunskaper

Verksamhetsrapport

Plats fér fler barn och elever

Planeringsarbetet infér byggnationen av tva nya skolor i Katrineholms tatort har fortsatt under aret. Under
2019 slogs Jarvenskolan Sodra och Jarvenskolan Tallas ihop till en skolenhet, Jarvenskolan. Bevarandet av
kulturmiljon runt den nya Jarvenskolan resulterade i en langre planprocess. Planen har nu vunnit laga kraft
och byggnationen planeras starta under 2020. Detaljplanen fér den nya skolan pa Norr har flyttats fram pa
grund av fordjupade undersoékningar av markforhallanden och berdknas antas under forsta kvartalet 2020.

Under aret har férskolan byggts ut med sex nya avdelningar. Vid Ornen har en helt ny férskola uppférts och
den tidigare rivits. Utbyggnaden av forskolan under 2019 har skett inom befintligt ekonomiskt utrymme och
har bidragit till att barngrupperna minskat med i genomsnitt ett barn per avdelning jamfért med foregadende
ar. | januari 2020 6ppnades ocksa en ny férskola med sex avdelningar som uppférts vid Ostra skolan;
férskolan Karamellen. Bade Karamellen och nya Ornen ar byggda i enlighet med konceptet att bygga flexibla
lokaler som kan lattare kan anpassas till forandrade behov. Darutover har forskolan Tjadern genomgatt en
stérre upprustning.

Pa flera forskolegardar har solskydd monterats samt och sakerhetshojande atgarder genomforts i form av
forbattrad belysning och nya staket. Forskolegarden vid Karossen har byggts ut och férskolan Pafageln har
fatt tva nya entréer.

Kunskapsfokus, trygghet och studiero

Trots forbattringsarbete och andra insatser i forskola och skola for att starka kunskapsutvecklingen
forsamrades maluppfyllelsen i arskurs 9 i jamforelse med de senaste arens positiva trend. Var fjarde elev i
de kommunala skolorna blev inte behorig till ett nationellt program pa gymnasieskolan lasaret 2018/2019.
Bade meritvardet och andelen elever som blev behériga till gymnasieskolans yrkesprogram minskade.
Manga elever hade en god kunskapsutveckling, men nadde trots det inte upp till betyg E som ar den lagsta
godkanda nivan. | grundskolans lagre arskurser var resultaten mer blandade. Det var farre elever som
klarade lastestet i ak 1, men i arskurs 3 var andelen som klarade alla delproven i de nationella proven i
svenska och svenska som andrasprak den hogsta pa fem ar. | arskurs 6 6kade meritvardet for fjarde aret i
rad.

Analyser pa individ-, grupp- och skolniva har gjorts for samtliga arskurser for att forbattra resultaten. Lasaret
2019/2020 ser resultaten i arskurs 9 ut att forbattras. Elevernas progression sedan arskurs 8 ar markbar och
hostterminens resultat visar att bade gymnasiebehdrighet och meritvarde ser ut att 6ka. Resursskolan, som
startades 2018, har redan efter ett |asar sett forbattrade resultat och snabbare progression for elever i
arskurs 7-9 (NPF-grupp). Rutinerna for prioritering och rekommendation kring mottagande i NPF-grupp har
fortydligats eftersom antalet ansékningar 6kat kraftigt.

Inom gymnasieskolan férbattrades maluppfyllelsen lasaret 2018/2019. Andelen elever som nadde examen
okade och pa bade hogskoleférberedande program och yrkesprogram ¢kade den genomsnittliga betygs-
poangen for fjarde aret i rad.

For att forbattra elevernas resultat har det under aret pagatt en malmedveten satsning pa det systematiska
kvalitetsarbetet. Kvalitetsarbetet foljs upp genom kvalitetsdialoger och analyser av elevernas progression.
Sedan hostterminen finns ocksa centralt placerade forstelarare med sarskilt uppdrag kring analys av
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framgangsfaktorer och behov, omvarldsbevakning, forskningsanknytning, fortbildningsinsatser, planering av
atgarder och uppfoljning. Det finns aven forskoleklassutvecklare och fritidshemsutvecklare med liknande
uppdrag. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklingsomraden tagits fram bade over-
gripande och pa enhetsniva. Nagra utvecklingsomraden som varit prioriterade under 2019 ar:

e Undervisning i forskolan och sprakutvecklande arbetssatt
e Metodutveckling for att sakerstalla att vardegrundsarbetet genomsyrar undervisningen

o Hog maluppfyllelse, stark ansvarskultur, god ordning och struktur samt starkt, hallbart och
professionellt ledarskap

e Gymnasieskolans introduktionsprogram

I juli 2019 fick férskolan en ny laroplan som bland annat innebér att arbetet med undervisning i férskolan
starks. Flera kompetensutvecklingsinsatser kopplat till detta har pagatt under aret, bland annat forsknings-
programmet Fundif, Flerstammig undervisning i forskolan, i samarbete med Malmo universitet. For att 6ka
pedagogernas mojligheter att arbeta med undervisning har det administrativa stodet forstarkts.

For att forbattra elevernas resultat behéver vardegrundsarbetet starkas med fokus pa studiero och
nolltolerans mot vald och krankningar. Vardegrundsarbetet ska genomsyra undervisningen. Detta
utvecklingsomrade har lyfts i bade kvalitetsdialoger och aterkommande pa verksamhetsméten. Insatser har
gjorts genom arbete i fokusgrupper och likabehandlingsplanen har utvecklats. Under hosten gjordes ocksa
en kartlaggning av forskolornas och skolornas arbete for att framja trygghet och motverka vald.

Starkt och hallbart ledarskap syftar till att det ska vara mojligt och roligt att vara rektor. Ledningsstodet pa
flera skolor har forstarkts via statsbidraget for Likvardig skola och en handlingsplan har tagits fram baserad
pa kartlaggning av rektorernas arbetsmiljo. Detta har lett till att fler rektorer uppger att de har béattre
mojligheter att utfora sitt uppdrag. En forutsattning for att na hoga resultat ar att ansvarskultur praglar
verksamheten. Ett tecken pa starkt ansvarskultur ar att analyser i hogre grad formuleras utifran vad skolan
och den enskilde medarbetaren kan férbattra, snarare an vad eleven ska gora. Fokus ligger pa att granska
verksamheten indt istallet for att hitta fel utanfor.

Malet for gymnasieskolans introduktionsprogram ar att forbereda eleven for annat gymnasieprogram,
annan utbildning eller arbetsmarknaden. En rektor med ansvar fér verksamheten har anstallts och en plan
har tagits fram. Kommunen ska erbjuda introduktionsprogram med bredd och flexibilitet for att framja en sa
snabb genomstrémning som mojligt.

For att 6ka maluppfyllelsen i skolan har aven samarbetet dver forvaltningsgranser fortsatt att utvecklas.
Samverkan mellan biblioteket och férskola har starkts ytterligare, en gemensam plan har tagits fram och
arbetet med att bygga upp bibliotek pa varje forskola har fortsatt. Skolbiblioteken har genomfort ett stort
antal aktiviteter som kompletterar undervisningen och bidrar till barns ldrande, bland annat boksamtal,
berattar-/sagostunder, bok-/lascirklar, forfattarsamtal och data-/internethandledning. Pa Perrongen erbjuds
laxhjalp for ungdomar mellan 13- 20 ar, med hjalp av estetiska larprocesser i kombination med tekniska
hjalpmedel. F6r sommarskolan har en ny organisation inforts dar bildningsférvaltningen har helhetsansvar
bade for den betygsandrande sommarskolan och féor sommarskolan pa Perrongen.

Socialnamnden ser fortsatt goda resultat for de familjehemsplacerade barn som ar med i SkolFam.
Styrgruppen for SkolFam har beslutat att begransa insatsen till barn som ar familjehemsplacerade inom en
radie pa cirka sex mil fran Katrineholm. For att tidigare fanga upp ungdomarnas behov av stéd for en
fungerande skolgang har Kollektivet HVB och Klivet stddboende utvecklat sitt samarbete med mentorer pa
gymnasieskolan.

Mat och hélsa for goda studieresultat

Barn- och elevhalsan ar inne i en férandringsprocess. Fokus forandras fran atgardande insatser pa individ-
niva till framjande och férebyggande atgarder pa grupp- och organisationsniva. Genom formerande av
tvarprofessionella team effektiviseras resursutnyttjandet. Rutinerna for tillaggsbelopp har setts 6ver och ett
forandrat synsatt pa vad som ar extra ordinara stodatgarder haller pa att etableras.

Kommunens maltidspolitiska program har reviderats. Arbetet med maltidspedagogiken har féljts upp och
ett nytt inspirationsmaterial for pedagoger och maltidspersonal har tagits fram. Arbete pagar for att utveckla
samverkan mellan forskolan och maltidsverksamheten. Flera forskolor har fatt nya bufféserveringar som
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bidrar till mindre matsvinn och férbereder barnen pa hur det fungerar i skolan. P4 Duveholmsgymnasiet/
KTC har serveringsdiskarna byggts ut for att skapa en trevligare maltidsmiljé och 6kade valmajligheter.

E-tjansten for specialkostintyg har utvecklats och en specialkostrutin haller pa att tas fram. Parallellt
utvecklas matsedlarna sa att den ordinarie menyn inkluderar de vanligaste specialkosterna.

Arbete for att framja och peppa till hdlsosamma mat- och fikavanor pagar under devisen "l Katrineholm ska
det vara latt att gora ratt”. Syftet ar att framja halsosamma vanor bland barn, unga och vuxna genom att
gora det latt att gora bra val samt att Oka elevers kunskap kring bra mat for halsan och delaktighet i det
halsoframjande arbetet.

For att ge fler barn och ungdomar mojlighet till rorelse saval under skoltid som pa fritiden har en
multisportarena uppforts vid Sandbacksskolan.

Utbildning for jobb eller fortsatta studier

Statliga regelandringar och férandrade statsbidrag har under senare ar kravt en I6pande anpassning av
kommunens vuxenutbildning. Féréandringarna syftar till att fa fler vuxna med kort utbildning att studera for
att starka mojligheterna att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Volymoékningen har avstannat inom grundlaggande och gymnasiala studier fér vuxna. For att 6ka intresset
for studier inom vuxenutbildningen pagar arbete for att bredda marknadsforingen. Pa de flesta utbildnings-
nivaer ar det fler kvinnor 4n man som studerar och en stérre andel kvinnor som far betyg. Flera orsaker
finns, bland annat ar det enligt Arbetsférmedlingen enklare for man an kvinnor att fa arbete, trots avsaknad
av gymnasieexamen. En stor andel av eleverna &r utrikesfodda. | denna grupp ar utbildningsnivan generellt
lagre bland kvinnor, vilket gor att studierna kan ta langre tid. Genom att erbjuda flexibla studieformer, bade
platsbundet och pa distans, tas hinder for att kunna studera bort. P4 gymnasial niva har tioveckorskurser
inforts for att mota 6nskemal om att kunna studera farre &mnen mer koncentrerat.

Volymerna inom svenska for invandrare (sfi) ligger kvar pa en hog niva, aven om antalet elever har minskat.
Ett arbete for att 6ka genomstromningen och forbattra maluppfyllelsen inom sfi pagar. Till atgarderna hor
studie- och yrkesvagledning, individuella studieplaner med tydliga beslut om antal studieveckor, utveckling
av rutiner och analyser av resultat. Trots atgarder har andelen elever som far betyg i sfi-kurser minskat.

En forklaring ar att elevunderlaget inom studievag tre har minskat, vilket innebéar att det ar farre som hinner
ldsa och ta betyg under ett ar. Samtidigt har antalet elever inom studievag ett och tva ckat. Dessa elever star
langre ifran en genomford utbildning da utbildningsbakgrunden ar 1ag och det ar fler moment att ga igenom.
Utveckling av metoder och arbetssatt fortsatter for att forbattra resultaten, bland annat genom samverkan
med arbetsmarknadsenheten for att hitta alternativa vagar till 6kad progression och maluppfyllelse for
elever som har varit i sfi-undervisning lange.

ESF-projektet Suggestopedisk svenska for invandrare, som pagatt sedan 2017 med syftet att utveckla en
alternativ pedagogisk modell, har avslutats. Projektet har visat att suggestopedi kan vara en lyckad
inlarningsmetod for vissa elevgrupper och har lett till att det finns en grupp inom sfi som arbetar utifran
denna inldrningsmetod.

Ett projekt kring vidareutveckling av elevhalsoteam har bidragit till 6kat samarbete kring vuxenstuderande
med funktionsnedsattning och 6kad tillganglighet fér eleverna. En handlingsplan fér arbetet med
tillganglighet i larsituationen har tagits fram och den fysiska miljon har omarbetats for att passa eleverna.

Under aret har antalet eftergymnasiala utbildningar som erbjuds pa plats pa Campus Viadidakt okat, liksom
antalet studenter som anvander sig av lokalerna. Overlag &r det fler kvinnor an man som soker de yrkes-
hoégskoleutbildningar som erbjuds och som anvander lokalerna. Insatser for att fa fler till eftergymnasiala
studier sker pa flera arenor. Aven det interna samarbetet har forstarkts for att fa fler inom vuxenutbild-
ningen att ta steget dver till hogre studier.
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Trygg och utvecklande
forskoleverksamhet
BIN, KULN

Resultatmal Kommentar

En stor andel barn och féraldrar ar néjda med den verksamhet som bedrivs
i Katrineholms forskolor och antalet barn per arsarbetare visar en positiv
utveckling. Samtidigt sjunker andelen forskollarare vilket paverkar barnens
mojlighet att utvecklas i férskolan. Genom samverkan mellan biblioteket och
forskolorna skapas en brygga till biblioteket for bade barn och foraldrar.

Fler elever ska klara
malen i grundskolan
och na hoga resultat
BIN, KULN, SOCN

Malet bedoms inte uppfyllas da flera indikatorer visade en negativ
utveckling. Lasaret 2018/19 visade lastesterna i arskurs 1 visade forsamrade
resultat for bade flickor och pojkar. | arskurs 3 6kade andelen flickor och
pojkar som klarade alla delprov i svenska och svenska som andrasprak.

| arskurs 6 6kade meritvardet, men for indikatorn elever med lagst betyg E i
matematik forsamrades utfallet, sarskilt for pojkar. I arskurs 9 forsamrades
maluppfyllelsen for bade flickor och pojkar. For att forbattra resultaten har
manga atgarder genomforts inom ramen for det systematiska kvalitets-
arbetet. Samverkan sker aven over forvaltningsgranser, bland annat kring
skolbibliotek och tillsammans med socialférvaltningen.

Fler elever ska klara
malen i
gymnasieskolan och na
hoga resultat

BIN, KULN, SOCN

Den senast tillgangliga statistiken avseende gymnasiefrekvensen, det vill
saga andelen 16-18-aringar som ar inskrivna i gymnasieskolan, visar pa en
minskning for bade flickor och pojkar. Maluppfyllelsen i Katrineholms
kommuns gymnasieskolor har utvecklats positivt bade nar det galler andel
som tar examen inom fyra ar och grundlaggande behérighet till hogskola
jamfort med foregaende lasar. Resultaten har forbattrats for man men inte
for kvinnor. Nar det galler betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning
har resultaten forsamrats marginellt for bade kvinnor och méan. Den senast
tillgangliga statistiken nar det galler fortsatta studier eller etablering pa
arbetsmarknaden inom tva ar visar pa en forbattring for bada kdnen.

Okad trygghet i skolan
KS, BIN, STN, KFAB

Tryggheten bland eleverna i arskurs 9 har 6kat medan den ligger kvar pa
samma niva som i foregdende matning for eleverna i arskurs 6. Manga
insatser pagar for att 6ka tryggheten, exempelvis vardegrundsarbete,
utveckling av maltidsmiljon, inforande av ANDTS-coachmetoden och
investeringar i utemiljo och belysning vid forskolor och skolor.

Mer fysisk aktivitet och
utveckling av
skolmaltiderna ska
starka barns och
elevers halsa och
studieresultat

KS, BIN, KULN, STN,
KFAB

Omkring 350 elever deltog i tavlingen Ga och cykla till skolan. Fran och med
hostterminen 2019 far elever i grundskolan mer garanterad undervisnings-
tid i idrott och halsa. Lyckliga Gatornas 6ppna aktiviteter bidrar till att fler
barn blir aktiva pa sin fritid.

Elevenkaten varen 2019 visade att 82 procent av eleverna i arskurs 4-6 ar
ndjda med skolmaten och 79 procent tycker att det ar trivsamt i matsalen.
Ett kommunovergripande arbete pagar kring att framja och peppa till goda
halsosamma mat- och fikavanor.

Fler studerande ska
klara malen i
kommunal
vuxenutbildning
VIAN

Inom den grundlaggande vuxenutbildningen har framst mannen foérbattrat
resultaten jamfort med féregdende ar. Pa den gymnasiala nivan har andelen
som klarar méalen minskat. Aven inom sfi, svenska for invandrare, har
andelen elever som klarar malen minskat. Flera insatser gors for att 6ka
maluppfyllelsen inom vuxenutbildningen, exempelvis genom att erbjuda
flexibla studieformer och extra stod.

Fler ska ga vidare till
studier pa
eftergymnasial niva
BIN, VIAN

Maluppfyllelsen for elever i gymnasieskolan ¢kar och darmed 6kar ocksa
mojligheten att studera vidare pa eftergymnasial niva. Nyttjandet av
Campus Viadidakt har 6kat, sarskilt bland kvinnor.
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Tryge vard & omsorg

Verksamhetsrapport

Plats for fler som behéver omsorg och stéd
Byggnation av ett nytt sarskilt boende for aldre med 96 lagenheter pagar. Malet ar att det nya aldreboendet
Dufvegarden ska sta klar for inflyttning vid arsskiftet 2020/2021.

I slutet av aret invigdes nya lokaler till boendet Skogsbrynet for brukare inom socialpsykiatrin. Det nya
boendet har, efter en omfattande ombyggnad, inrymts i bottenplan till Furulidens dldreboende.

Trygghet, delaktighet och livskvalitet

Karnan i arbetet med vard och omsorg ar alla de insatser medarbetarna utfor for dem som ar behov av
verksamhetens stod, ett arbete som pagar varje dag, dygnet runt. Det ar detta som skapar verksamhetens
kvalitet. | brukarundersokningar och kvalitetsméatningar nar Katrineholms kommun goda resultat. Aven om
utfallet for enskilda fragestallningar varierar mellan aren ar resultaten 6verlag bra i jamférelse med andra
kommuner, exempelvis nar det galler ndjdhet och trygghet. Under 2019 har utvecklingsarbetet fortsatt. Ett
exempel inom omradet funktionsstod &r inférandet den sa kallade delaktighetsmodellen, som syftar till att
stodja brukare att formulera 6nskemal och behov. Ett annat omrade ar insatser for att informera brukare
om vart de ska vanda sig med synpunkter och klagomal.

Bra maltider och matlust har stor betydelse for livskvaliteten och ett utvecklingsarbete har skett aven kring
dessa fragor. En satsning har gjorts for att utveckla goda och proteinrika mellanmal. For att minska risk for
undernéaring har rutiner reviderats kring riskbedémning och individuellt anpassade atgarder sdsom
anpassning av mat, maltidsmiljé maltidsordning och minskad nattfasta. Maltidsmiljon for aldre i sarskilt
boende har kartlagts. Arbete pagar ocksa med att inféra mojlighet att valja mellan olika ratter for dem som
har matdistribution via hemtjansten. Fran och med mars 2020 ska brukarna kunna vélja mellan tio olika
ratter per vecka.

Stodet till anhoriga har utvecklats utifran en lansgemensam strategi for anhoérigstod. Den nationella anhorig-
dagen uppmarksammades med en 6ppen foreldsningsdag. | november genomférdes medborgardialoger for
att fa forslag till fortsatt utveckling av anhérigstodet.

For att utveckla kvaliteten inom vard och omsorg pagar ett systematiskt arbete med egenkontroller,
brukarundersokningar, 6ppna jamforelser samt nationella kvalitetsregister sasom Senior Alert och SveDem
(Svenska Demensregistret). | Senior Alert gérs riskbeddmningar och handlingsplaner kring bland annat risk
for fall och trycksar. Syftet med SveDem &r att forbattra varden for personer med demenssjukdom.

En rad atgarder for okad kvalitet och patientsakerhet har genomférts under aret, exempelvis:

e Utveckling av kvalitetsledningssystemet

e Inférande av metoden Individens behov i centrum (IBIC) i handlaggning av arenden inom sarskilt
boende

e Kvalitetssakring av social dokumentation for att 6ka brukares delaktighet i planeringen av insatser
och ge personalen verktyg for att planera och delge varandra information

e Forbattringsarbete gallande hantering av avvikelser

o Utveckling av Idakemedelshanteringen
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har genomfort en verksamhetstillsyn av Furulidens aldreboende.
Inga brister uppmarksammades och IVO beddmde att kvalitetsarbetet har utvecklats och att arbetet kring

anmalningar enligt lex Maria och lex Sarah hade forbattrats. Darefter har IVO granskat Strandgardens
aldreboende.
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P& uppdrag av kommunens revisorer har styrning och ledning av dldreomsorgen granskats. Granskningen
fokuserade pa riktlinjer och rutiner for myndighetsutévning samt former for uppféljning av fattade beslut.
Revisorernas bedémning var att vard- och omsorgsnamnden delvis sakerstaller en dandamalsenlig styrning
och ledning av myndighetsutdvningen.

Raddningstjansten har genomfort tillsyner avseende systematiskt brandskyddsarbete pa vard- och omsorgs-
boenden utan anmarkningar. De synpunkter som framkommit avser byggnadstekniska brister som hanteras
av KFAB i samverkan med vard- och omsorgsférvaltningen.

Upphandling har genomforts av trygghetslarm och valfardstekniska l6sningar inom bade ordinart boende
och sarskilt boende. Syftet ar att skapa 6kad trygghet, sakerhet och mgjlighet till sjalvstandighet.

Hemgang fran sjukvarden ska ske inom tre dagar fran det att en patient ar utskrivningsklar. Under aret har
efterfragan pa avancerad sjukvard i hemmet 6kat. Det staller krav pa kompetensutveckling, framfér allt inom
sjukskdterskegruppen.

Brukare med hemtjanst har méjlighet att vélja utférare mellan de foretag som godkants av vard- och
omsorgsnamnden eller kommunen. | april havdes avtalet med en extern utforare. Det intraffade under-
stryker vikten av att Idpande arbeta med uppféljning for att sakerstalla att utférarna lever upp till stallda
krav.

Folkhélsa

Rapporten Oppna jamférelser folkhalsa ligger till grund fér det sektoréverskridande folkhalsoarbetet i
kommunen. Resultaten visar att halsoutvecklingen i Katrineholm generellt foljer den nationella och regionala
utvecklingen, och att det finns halsoskillnader mellan olika socioekonomiska grupper. Andelen med bra
halsa ligger kvar pa samma niva som tidigare. Rapporten visar pa bade forbattringar, exempelvis farre
hjartinfarkter och fallskador, och utmaningar fér kommunen, bland annat nar det galler skolresultat och
langvarigt ekonomiskt bistand. Nar det géller levnadsvanor har resultaten forsamrats. Bade forekomsten av
fetma och andelen med riskabla alkoholvanor har 6kat. Kommunen har en hégre andel gravida som roker
eller snusar, men andelen som roker dagligen har minskat.

Fall och fallskador ar ett folkhalsoproblem och ett arbete kring fallprevention har pabérjats. For att
informera aldre om hur de sjdlva kan minimera risken att falla genomférdes en fallpreventionsvecka,
"Balansera mera”, med aktiviteter pa temat mat, motion och medicin. Fallpreventions-veckan genomférdes i
samverkan med VSR, Region Sérmland, FoU i Sérmland, PRO, IOGT-NTO och NBV.

Inom ramen for satsningen Uppdrag psykisk halsa har kompetensutvecklingsinsatser genomférts for olika
personalgrupper i kommunen.

Férebyggande och tidiga insatser fér barn och unga

Ett brett arbete for att utveckla férebyggande aktiviteter som riktar sig till barn, ungdomar och deras familjer
har pagatt under aret. Familjecentralen med den 6ppna forskolan startade sin verksamhet i januari 2019 och
har under aret sett en stadig 6kning av besdkare. Den 6ppna férskolan erbjuder olika aktiviteter for att
starka relationen och samspelet mellan féradldrar och barn. Familjecentralen har ocksa startat ett kultur-
anpassat foraldrastddscafé for att ge somaliska foraldrar moéjlighet att prata om féraldraskap, barns behov
och det svenska samhallet.

Ett systematiskt arbete for att framja en trygg uppvaxt for barn och elever pagar inom forskola och skola,
exempelvis genom samverkan med barn- och elevhalsan, elevhalsoteam, likabehandlingsplaner, trygghets-
vandringar och enkater. Lyckliga Gatornas 6ppna fritidsverksamhet for barn och unga pa vardagar och lov
ger barn och ungdomar moijlighet till en trygg och aktiv fritid. Strukturen kring verksamheten gor ocksa att
utsatta barn och unga kan fangas upp tidigt.

Foraldrautbildningen COPE (Community Parent Education) har genomférts bade i grupper och pa Kollektivet
HVB. For att forebygga tidiga sociala problem och informera barn och unga samt personal inom skolan om
vilket stéd som finns, har faltassistenter och ungdomsbehandlare besokt alla klasser i arskurs 6. Bakgrunden
ar att kriminellt och annat socialt nedbrytande beteende bland unga allt lagre ner i dldrarna.
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KFAB har antagit en reviderad policy gallande sponsring, med ett mer tydligt uppdrag att stddja barn- och
ungdomsverksamhet. | juni faststéllde KFAB ocksa policyn "Granntrygghet mot vald och hot i nara relation”.
Som fastighetsagare efterstravar bolaget att tillsammans med hyresgasterna agera for ett tryggare samhalle.

En rad aktiviteter for att farre barn och unga ska utsattas for risk att skadas till foljd av eget eller andras bruk
av tobak, alkohol eller narkotika har genomforts under aret. Arbete pagdr kring inférande av ANDTS-coach-
metoden, som &r ett utbildnings- och natverkskoncept som syftar till att héja kunskapsnivan och ge 6kad
trygghet och handlingskraft for att arbeta med ANDTS-fragor (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel).
Under sommaren anstalldes fem gymnasieungdomar som ANDTS-ambassaddrer. Syftet var att 6ka
kunskapen kring det férebyggande arbetet och genom ungdomarnas delaktighet fa nya tankar och idéer.

Infor valborg, skolavslutning och hdstlov genomférdes en informations - och antilangningskampanj utifran
den nationella kampanjen "Tank om”. Syftet var att motverka och minska minderarigas alkoholkonsumtion.
Som ett led i arbetet hade ocksa Perrongen extradppet pa valborg, vid skolavslutningen och pa julafton.

Andelen invanare med riskabla alkoholvanor 6kar i Katrineholm. | samband med kampanjveckan "Spela roll",
som initieras av Centralférbundet fér alkohol- och narkotikaupplysning, ordnade Familjecentralen éppet hus
med information om stéd och hjalp vid missbruk. Syftet var att sprida kunskap om hur vuxnas alkohol-
konsumtion paverkar barn. Gruppverksamhet fér barn och unga som vaxer upp med féraldrar med
missbruk eller psykisk ohalsa har genomforts for bade barn och tonaringar.

| Sverige har alkoholrelaterade skador 6kat bland aldre under de senaste aren. For att uppmarksamma detta
och sprida kunskap anordnades en forelasning kring alkohol och aldre i samverkan med IOGT-NTO och NBV
i Sodermanland.

Vid halvarsskiftet tradde en ny tobakslag i kraft som bland annat innebar att all férsaljning av tobak kraver
tillstand. Samordnad tillsyn pa tobaksforsaljningsstallen har genomférts med polisen som visade pa brister.
Den nya tobakslagen har gjort att fler miljer ar rokfria, exempelvis lekplatser, uteserveringar, entréer,
idrottsanlaggningar och perronger. Darutéver har kommunstyrelsen beslutat att aven kommunens
badplatser, parker och utegym ska vara rokfria.

Den dagliga rokningen minskar men det finns stora skillnader nar det galler rékvanor utifran faktorer som
kon, utbildning, harkomst och psykisk ohalsa. For att uppmarksamma och sprida information kring rokfri
arbetstid och tobaksfri skoltid, samt vilket stdd och hjalp det finns for att sluta roka, har informations-
kampanjer genomforts under den tobaksfria dagen och den tobaksfria veckan.

For att forebygga anvandningen av dopningspreparat pa gym och traningsanlaggningar har ett arbete kring
den dopningsférebyggande metoden PRODIS (Prevention av dopning i Sverige) aktualiserats i samverkan
med Polisen. Planering pagar for att infora metoden under 2020.

Sociala insatser for att minska utsatthet och utanforskap
Den lansgemensamma socialjouren startade upp i mitten av mars. Farre arenden aktualiseras till den lans-
gemensamma jouren jamfért med nar socialnédmnden hade egen beredskapsjour.

Ungefar lika manga barn och unga aktualiserades inom socialnédmnden under 2019 som foregaende ar.

I borjan av aret var inflodet lagre, men i borjan av hosten var inflodet dubbelt sa hogt som tidigare ar.
Okningen bestod framst av ungdomsarenden dar det fanns oro fér kriminalitet. Antalet anmalningar
gallande barn som upplever eller bevittnar vald i hemmet har varit fortsatt hogt. Katrineholm har haft ett
jamforelsevis stort antal barn som varit aktuella for samrad pa Barnahus i Nyképing. Barnahus ar en
myndighetsdvergripande verksamhet med syfte att samordna utredningsarbete och krisomhandertagande
av barn och familjer nar det géller misstanke om vald eller sexuella évergrepp mot barn.

Personer som anstker om missbruksbehandling informeras alltid om den behandling som erbjuds pa
hemmaplan genom socialnédmndens 6ppenvard och 6ppet intag till behandling pa Varnas. | juli hade
Katrineholm fyllt sina avtalade varddygn pa Varnas. Aven Mercur har haft ett hégt infléde, i snitt har trettio
personer varit inskrivna fér behandling varje manad. Oppenvérden har utéver 12-stegsbehandling utékats
med KBT-baserad behandling. Denna utékning och breddning innebar att fler kan erbjudas behandling pa
hemmaplan istéllet for extern HVB-placering. Oppenvardsbehandling sker ofta i kombination med nagot av
de boendealternativ som kan erbjudas.
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En malgrupp som okat nagot ar personer 19-35 ar, som ofta har en omfattande problematik nar det galler
blandmissbruk, psykisk ohalsa, neuropsykiatrisk problematik och i vissa fall aven viss intellektuell
funktionsvariation. Personerna har oftast en tidig debut i 12-13 ars aldern av alkohol och droger. En annan
malgrupp som 6kat under aret ar personer 6ver 55 ar med ett flerarigt missbruk bakom sig som lett till
omfattande fysiska, psykiska och sociala konsekvenser. Orosanmalningar inkommer utifran att personer
lever i misar och riskerar eller har blivit bostadsldsa. Kring personer med samsjuklighet finns en samverkan
mellan berérda férvaltningar som kommer utvecklas under kommande ar.

Det har skett en 6kning av ansékningar fran kvinnor som énskar skydd pa grund av vald i nara relation samt
hedersrelaterat vald. | forsta hand hanvisas till stddsamtal, men det ar aven en klar 6kning av antalet externa
skyddsplaceringar. Personal har utbildats i evidensbaserade metoder for att ka kompetensen i att genom-
fora skyddsutredningar i relationsvaldsarenden.

Totalt har socialférvaltningens kostnader for placeringar minskat och fler har erbjudits 6ppna insatser. Aven
bildningsforvaltningens kostnader for placeringar har sjunkit i forhallande till féregdende ar. For vard- och
omsorgsforvaltningen ar antalet externa placeringar oférandrat jamfort med tidigare ar, men kostnaderna
har okat beroende pa en indexhéjning. Innan placeringar gors utreds alltid mojlighet till hemmaplanslésning.
Det finns utmaningar i att avveckla externa placeringar. Utdver att sakerstalla kompetens for att hantera
malgrupperna behover dven sarskilt anpassade boendeplatser tillskapas.

Resultatmal ‘ Kommentar

Fler brukare inom vard De senaste brukarundersokningarna visar att brukare inom vard och

och omsorg ska ha en
positiv upplevelse kring
bemotande,
fortroende och
trygghet

KS, VON, KFAB

omsorg generellt upplever att de far ett bra bemotande, att de kanner
fortroende for personalen samt att de kanner sig trygga med den omsorg
och det stod de far. Inom servicebostader enligt LSS har resultaten
forsamrats nagot gallande trygghet sedan férra matningen.

Okade férutsattningar
for aktiviteter for
brukare inom vard och
omsorg

KULN, STN, VON

Brukarundersokningen visar nagot samre resultat an féregaende ar
gallande ndjdhet kring aktiviteter, men i jamforelse med riket ligger
Katrineholm val till. Samtliga aldreboenden erbjuder sociala aktiviteter sju
dagar i veckan. Ett gott samarbete med frivilliga natverkare ger goda
forutsattningar for en bredd av olika aktiviteter och kulturupplevelser for
brukare inom vard och omsorg. | dagslaget finns mellan 90-100 frivilliga
natverkare med spridning inom aldreomsorgens verksamheter. Samarbete
med kulturférvaltningen kring kulturella aktiviteter och service- och
teknikforvaltningen kring bland annat utematlagning, trubadurkvallar och
tradgardsskotsel bidrar till ocksa att 6ka forutsattningarna.

Maltiderna inom vard
och omsorg ska
utvecklas

STN, VON

Flera insatser har genomforts under aret for att utveckla arbetet runt mat
och maltider, bland utveckling av maltidschecklista och mellanmal.
Brukarnojdheten kring mat och maltider i sarskilt boende ar nagot lagre an
foregaende ar, men ligger fortsatt dver snittet for riket. Varens matning av
nattfastan i sarskild boende visade pa forbattrade resultat medan
héstméatningen hade ett samre utfall. Mindre &n halften av brukarna hade
en nattfasta kortare an 11 timmar. Med nattfasta menas den tid under
natten da en person inte ater eller dricker nagot som ger namnvard energi.
Malet ar att nattfastan ska vara kortare &n 11 timmar (med hansyn taget till
den enskildes 6nskemal).

Starkt patientsakerhet
inom vard och omsorg
VON

En god samverkan, med regionen och internt, ar viktigt for att bidra till en
starkt patientsakerhet. Denna samverkan har utvecklats, bland annat nar
det galler samordnad individuell plan (SIP), som &r en planering pa individ-
niva som tydliggdér vem som ansvarar for vilken del i varden och omsorgen
efter utskrivning fran sjukvard. Internt pagar ett utvecklingsarbete kring
upprattande av journal och vardplan.

38 | Arsredovisning 2019 Katrineholms kommun




Okad méjlighet till
delaktighet och
inflytande

SOCN, VON

Resultatmal Kommentar

Resultaten fran brukarundersokningar inom aldreomsorg och funktionsstod
visar att det finns fortsatt behov av utvecklingsarbete kring att 6ka
brukarnas kansla av delaktighet.

. Anhorigstddet ska

Vard- och omsorgsnamndens anhorigstod erbjuder anhériga utbildningar

utvecklas och aktiviteter utifran behov. Arbete har ocksa paborjats utifran en

SOCN, VON lansgemensam strategi for stod till anhoériga. Hostens medborgardialoger
hade anhorigstod som tema, for att fa forslag pa fortsatt utveckling av
kommunens anhérigstéd. Aven socialndmnden har erbjudit ett stort antal
anhorigtraffar under aret.

Férebyggande och Ett brett arbete for att utveckla férebyggande aktiviteter som riktar sig till

tidiga insatser for barn
och unga ska
prioriteras

KS, BIN, KULN, STN,
SOCN

barn, ungdomar och deras familjer pagar. Under aret har den 6ppna
forskolan pa Familjecentralen startat upp sin verksamhet. Verksamheten
riktar sig till foraldrar med barn under 6 ar och har under aret haft drygt

10 600 besok. Foraldrar har ocksa erbjudits stoéd och utbildning. Genom
Lyckliga Gatorna har barn och ungdomar kunnat fa en trygg och aktiv fritid,
samtidigt som strukturen kring verksamheten gor att utsatta barn och unga
kan fangas upp tidigt. Implementering av ANDTS-coachmetoden pagar. Infor
valborg och skolavslutning genomférdes en informations- och
antilangningskampanj.

Fler ska fa en
forbattrad situation
efter kontakt med
individ- och
familjeomsorgen
SOCN

Socialnamnden har forbattrat resultatet av insatser for barn och unga. Farre
barn och ungdomar ateraktualiseras inom ett ar efter avslutad utredning
och insats. Oppenvérden fér vuxna med missbruksproblem har utékats med
KBT-baserad behandling. Stodet gallande relationsvaldsarenden har utékats
och utvecklats genom evidensbaserade metoder. Arbete med kommun-
overgripande samverkan mot hedersrelaterat vald har paborjats.

Oppna insatser och
hemmaplanslésningar
ska anvandas i 6kad
utstrackning inom
individ- och
familjeomsorgen
SOCN

Antalet placeringar och kostnaderna har minskat. Fler har erbjudits 6ppna
insatser.

Kommunens kostnader
for placeringar ska
minska

BIN, SOCN, VON

Socialnamndens totala kostnader for placeringar har minskat med drygt

10 mnkr jamfort med foregdende ar. Antalet placeringar har minskat och
fler har erbjudits éppna insatser. Aven bildningsnamndens kostnader fér
placeringar har minskat. For vard- och omsorgsndmnden &r antalet externa
placeringar oférandrat jamfort med tidigare ar, men kostnaderna har okat
nagot beroende pa den indexhdjning som skett enligt gallande avtal.

Farre barn och unga
ska utsattas for risk att
skadas till foljd av eget
eller andras bruk av
tobak, alkohol eller
narkotika

KS, BIN, BMN, KULN,
SOCN

En rad insatser for att paverka bade tillganglighet och efterfragan pa
alkohol, narkotika, doping, tobak och spel (ANDTS) har genomforts. Arbetet
sker i samverkan med Polisen, Region Sérmland, IOGT-NTO med flera.
Informations- och antilangningskampanjer har genomforts infor riskhelger
sasom valborg, skolavslutning och hostlov. Ungdomar har getts mojlighet till
feriearbete som ANDTS-ambassadér och inférande pagar av ANDTS-
coachmetoden. Vid halvarsskiftet trédde en ny tobakslagstiftning ikraft som
forbjuder tobaksrokning vid bland annat entréer, lekplatser och idrotts-
anlaggningar, vilket innebar att exponeringen av andras tobaksrok minskar.
Den nya tobakslagen har kommunicerats och informationsskyltar har tagits
fram kring rokforbud. Samordnad tillsyn pa tobaksforsaljningsstallen har
genomforts med Polisen.

Arsredovisning 2019 Katrineholms kommun | 39




Ett rikt kultur-, idrotts- &
fritidsliv

Verksamhetsrapport

Goda maéjligheter till en innehalisrik fritid

Satsningen Lyckliga gatorna ar en verksamhet som drivs gemensamt av flera forvaltningar for att na
kommunplanens mal att férebyggande insatser for barn och unga ska prioriteras och att fler ska delta aktivt
i kultur-, idrotts- och fritidslivet. Karnan i verksamheten ar avgiftsfria kultur- och idrottsaktiviteter pa
vardagar efter skoltid for barn i grundskolealder. Under 2019 har vardagsaktiviteter bedrivits vid Vastra
skolan, Nyhemsskolan och Ellwynska skolan, med en jamn férdelning av flickor och pojkar bland deltagarna.
Genom statsbidrag ordnades aven aktiviteter varje dag under sommarlovet. Aktiviteterna agde rum bade i
tatorten och i kransorterna. Lovaktiviteter ordnades ocksa pa hostlovet och jullovet genom sponsring fran
foretag. Lovaktiviteterna var vélbesokta och hade ett varierat program. | slutet av aret startades projektet
Lyckliga skogen tillsammans med Friluftsframjandet. Lyckliga gatorna har blivit en plattform fér samverkan
bade mellan olika kommunala verksamheter och med det lokala férenings- och naringslivet. Malet med
verksamheten ar att ge barn och unga en kansla av delaktighet, goda relationer till vuxna och trygga platser
att vara pa. Genom att ge barn och unga likvardiga mojligheter till en aktiv, trygg och meningsfull fritid
skapas forutsattningar for innanforskap istallet for utanforskap, bade pa kort och lang sikt. Parallellt gérs
insatser for att na ut till och involvera foraldrar och andra trygga vuxna. I slutet av sommaren genomfordes
tva valbesokta gatufester i samverkan med lokala foreningar och foretag. Ett nytt koncept med mindre sa
kallade vardagsfester har ocksa testats i tva olika bostadsomraden. Syftet med Lyckliga Gatornas fester ar
oka gemenskap, trygghet och stolthet i omradet.

Ungdomsverksamheten Perrongen har fortsatt utvecklas med en stor bredd av aktiviteter. Under varen
genomfordes gruppverksamhet en kvall i veckan med bland annat ridning, drejning, biljard och afrobeat. Pa
I6rdagar har Perrongen haft ett roterande schema med Open dance floor, Open stage och Open talk som
alla varit valbesokta. Evenemanget Kulturafton flyttades till Perrongen och omvandlades till Kulturkvall med
dans, musik, mat och kultur. Tva deltavlingar inom Poerty slam 6ppna for alla aldersgrupper har ocksa
genomforts pa Perrongen. Ett medvetet och strategiskt arbete sker for att verksamheten ska genomsyras av
ett jamlikhetsperspektiv och att alla ska kdnna sig valkomna. Flera satsningar for att na nya malgrupper har
gjorts, bland annat Léparakademin tillsammans med Lyckliga gatorna, HBTQ-verksamheten MOGAI, tjejskate
och nattfotboll. Perrongen har ocksd medverkat i tva externt finansierade projekt, ett ldger om storytelling i
Makedonien genom Erasmus och ett projekt tillsammans med Trolldals ridskola med stéd fran MUCF.

Fler barn och unga har ocksa hittat till Kulturskolan genom den 6ppna avgiftsfria verksamhet som bedrivits
med stdd fran Kulturradet. KomTek har fortsatt med fritidsaktiviteter pa kvallar och lov och har dven startat
en ny verksamhet, Makerspace. Makerspace handlar om att skapa en verkstadsliknande miljé som
uppmuntrar deltagarna att dela kunskap, verktyg och idéer startats. En majoritet av deltagarna ar pojkar.

Renovering och upprustning av kommunens lekplatser prioriteras utifrdn behov som framkommer vid arliga
sakerhetsbesiktningar. Under aret har Duveholmsleden och en del av Backaleden tillgéanglighetsanpassats sa
att rullstolar och barnvagnar kan ta sig fram.
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Pa de sarskilda boendena for aldre har arbetet med att anordna sociala aktiviteter varit en prioriterad
uppgift. Samtliga enheter erbjuder aktiviteter och mojlighet till utevistelse varje dag. Medarbetarnas
engagemang i dessa fragor uppmarksammades av vard- och omsorgsnamnden genom ett av arets
kvalitetspris. | borjan av aret faststalldes en struktur for formaliserad samverkan mellan vard- och omsorgs-
forvaltningen och kulturférvaltningen. Exempel pa riktade aktiviteter som genomforts inom ramen for
samarbetet ar konstworkshopar, lunchférestallningar, dag for frivilliga och projektet Bilder fran forr.

Ett aktivt kulturliv

Teaterscenen Turbinen i Lokstallet har under aret anvants for bade skolférestaliningar och publika
forestallningar. Turbinen, som ar en sa kallad Black Box, har bokats av saval lokala scenkonstféreningar och
Kulturskolan, som regionalt och nationellt verksamma konstutdvare. En vidareutbildning i ljud- och ljus-
utrustningen har genomforts, som aven féreningar och externa aktdrer bjods in till for att mojliggéra for fler
att anvanda lokalen.

| Konsthallen pa kulturhuseet Angeln har sex utstallningar genomférts under 2019. Mest valbesokt var Stina
Wollters utstallning "Det rér mig”. Aven Saadia Husseins utstallning "MAKING AND BREAKING PATTERNS”
bidrog till att locka manga och nya besokare. Utstallningsytorna Hérnet och Galleri Hdkanson, som kan
bokas av privatpersoner, konstnarer, foreningar och skolor, bokades vid sammanlagt 31 tillfallen.

Totalt har mer an 100 konstevenemang genomférts med totalt éver 2 000 deltagare. Nagra exempel ar:

e Lovverksamhet for barn och unga, med visningar och workshops kopplat till aktuella utstallningar
e Konst med patar, ett koncept med samtal och fika i konsthallen som &ven bokats av grupper

e Bebisvisning, dar aktuell utstallning visats och bebisar fatt mala med atbar farg

e Konstjogg, med visning av offentliga konstverk under en 5 km lang joggingtur i behagligt tempo

e Filmade visningar av utstallningarna och skapande konstverkstad pa aldreboendet Lévasgarden

Under Digitala veckan, med 6éver 500 besdkare jamt férdelade mellan kvinnor och man, erbjéds méjligheter
att testa VR (virtual reality), animering och kommunens digitala tjanster. Det gick ocksa att fa se kommunens
nya webb och framtidens Katrineholm digitalt. Andra programpunkter fér vuxna pa Kulturhuset Angeln var

boktipslordag, sprakcafé, lunchférestallning, Tradgardsdagen, Afternoon tea och julkonsert med
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kulturgruppen. | slutet av hosten genomférdes 16 days of activism, ett koncept for att belysa frdgan om
mans vald mot kvinnor.

Biblioteket genomfdrde dven i ar satsningen sommarboken for att uppmuntra barn att 1dsa pa sommarlovet.
Barnen ska lasa fem bocker och far sedan en bok att behalla. Ett sjuttiotal barn kom och hamtade sin
gavobok och fikade pé kanelbullens dag. Det var en jamn férdelning av flickor och pojkar som deltog men
totalt nagot farre an forra aret, vilket kan bero pa att sommarboken inte marknadsférdes separat utan ingick
i sommarlovets aktivitetsfolder. Under hosten startades projektet Lyckliga bibblan med finansiering fran
Kulturradet. Syftet ar att na fler invanare, 6ka samhallsengagemang och ge verktyg for att narma sig egen
forsorjning.

I slutet av maj genomférdes Festival for mogna pa Igelkottens gronomrade. Den dterkommande, valbesokta
och uppskattade festivalen riktar sig framst till dldre i kommunen och anordnas av dldreomsorgens kultur-
ombud tillsammans med frivillignatverket.

Goda forutsattningar for idrott

Det idrottspolitiska programmet har reviderats. Arbetet fortsatter med att konkretisera och genomféra
aktiviteter for att uppfylla programmets malsattningar. Under aret har aven kriterierna for kommunens
idrottsstipendier uppdaterats och ett nytt stipendium fér unga domare tillkommit. Idrottsstipendiernas syfte
ar att uppmarksamma ledarinsatser och framstaende prestationer inom idrott.

I augusti 6ppnades simhallen efter genomford renovering. Den 40 ar gamla bassangen har genomgatt en
totalrenovering och uppfyller nu milj6- och reningskrav. | samband med renoveringen har belysningen bytts
till energieffektiv ledbelysning. Renoveringsperioden paverkade féreningsverksamhet, simundervisning och
antalet besdkare. Sportcentrum, som ar HBTQ-certifierat, har verkat for ett normkritiskt tdnkande i planering
och utférande av renoveringen. Besdkarna har atervant och ar nu fler an fére stangningen.

En ny konstgrasplan har fardigstallts och invigts vid Varmbols IP. Den nya konstgrasplanen &r tillganglig att
hyra for alla féreningar och innebar en férdubblad kapacitet, vilket ger foreningslivet battre forutsattningar.

Resultatmal ‘ Kommentar

'.' Fler ska delta aktivt i Under aret har manga aktiviteter genomforts for att mojliggora for fler att

kultur-, idrotts- och
fritidslivet

KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VON

aktivt delta i kultur-, idrotts- och fritidslivet. Kulturndmnden arbetar
strategiskt och framgdangsrikt med att nd nya malgrupper inom samtliga
verksamheter. Bildningsnamnden erbjuder fritidskurser och lovaktiviteter
pa Komtek och Kulturskolan. Simhallen har varit stangd pa grund av
renovering men har éppnats igen och haft manga besdkare. Aven inom
vard- och omsorgsnamndens verksamheter erbjuds goda mojligheter till en
aktiv fritid.

Kultur, idrott och fritid
for barn och unga ska
prioriteras

KS, BIN, KULN, STN,
VON

Ett brett arbete pagar inom flera forvaltningar for att erbjuda kultur-, idrotts-
och fritidsaktiviteter for barn och unga. Jamfért med foregaende ar har
andelen kulturarrangemang som riktas till barn och unga 6kat.

Jamstallda kultur- och
fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN,
VON

Med utgangspunkt fran kommunens handlingsplan for jamstalldhet och det
idrottspolitiska programmet pagar ett aktivt arbete for att skapa
férutsattningar for jamstallda och jamlika kultur- och fritidsverksamheter.
Nya matt och metoder for uppféljning innebar att en bredare bild av
utvecklingen kan ges forst vid kommande uppféljningar.
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Hallbar miljo

Verksamhetsrapport

Minskad klimatpaverkan
Samtliga kollektivtrafikfordon i Sérmland kérs med fossilfria branslen. Det nya trafikavtalet har resulterat i
att elbussar anvands pa samtliga tatortslinjer i Katrineholm fran och med mitten av augusti 2019.

Kommunens forbrukning av fossilt bransle har minskat med 20 procent jamfort med foregdende ar. Framsta
orsaken ar att en stdrre andel fordon nu anvander fossilfritt HYO-bransle (hydrerad vegetabilisk olja).
Kommunens bilsamordning har tillsammans med KFAB utrett hur en laddinfrastruktur for elbilar skulle
kunna utformas. Planen ar att kommunens personbilsflotta ska besta av laddhybrid-, el- och gasbilar, dar
gasbilar anvands i centralorten och utbyggnaden av el och laddhybrid sker pa landsbygden.

KFAB har anslutit sig till Allmannyttans klimatinitiativ for att minska utslappen av vaxthusgaser med malet att
bostadsforetagen ska vara fossilfria senast ar 2030 och att energianvandningen ska minska 30 procent fran
basaret 2007. For att nd malet arbetar KFAB med energieffektivisering, dar atgarder gors I6pande inom el,
varme och ventilation b&de pa &ldre fastigheter och vid nybyggnation. Aven KIAB har under dret genomfért
energibesparande atgarder, exempelvis fasadrenoveringar med férbattrad isolering och nya energieffektiva
fonster samt utbyte av aldre ventilationsaggregat.

For att minska klimatpaverkan vid nybyggnation bygger KFAB enligt Sunda Hus och Miljébyggnad som staller
miljokrav pa material och energieffektiva byggnader. KFAB arbetar ocksa med att 6ka hyresgasters och
leverantorers miljdmedvetenhet genom att satta in individuell matning av el och vatten och genom ¢kade
miljékrav vid upphandlingar.

For att minska atgang av klimatkravande livsmedel och 6ka vegetariska alternativ har matsedeln setts over i
kommunens maltidsverksamhet. Dagens miljoval har marknadsforts i lunchrestaurangerna sa att elever
enklare ska kunna gora aktiva, miljdmedvetna val. Ett nytt, framgangsrikt grepp ar att placera det vegetariska
alternativet forst sa att fler fyller tallriken med vegetabilier. Tillsammans med en lokal aktor har aven en
vegetarisk korv tagits fram. Kostnaderna for livsmedel fortsatter att 6ka, vilket paverkar arbetet med att na
malet for ekologiska livsmedel. For att bidra till minskat matsvinn har ett samarbete inletts dar varor med
kort bast-fére-datum kops in till rabatterat pris och tas om hand i kommunens kok.

Fyra filmer om hallbar livsmedelskonsumtion har producerats i samarbete med Sérmland Vatten och Avfall
AB. Filmerna riktar sig till barn och ungdomar och handlar om hallbara livsmedelsval, matsvinn, bast-fore-
markning samt gréona pasen. Ett utbildningsmaterial har ocksa tagits fram som pedagoger kan anvanda i
samband med undervisningen.

Ambitionen att minska forbrukningsmaterial och anvandningen av plast ar ett pagaende arbete i hela
maltidsverksamheten, dar plastpasar och engangsplast byts ut mot mer miljévanliga forpackningar.

Tre skolungdomar har utbildats och arbetade under sommaren som klimatambassadorer.

Rent vatten

Ett nytt omrade for avloppsinventering har pabdrjats, Floda. Utskick har gjorts till omkring 400 fastigheter
och tva valbesokta 6ppna moéten har hallits. LOVA-projektet Kretsloppsanpassning av sma avlopp har
avslutats. Arbetet kommer att fortsatta bland annat kopplat till avfallsplanens mal att aterféra naring fran
sma avlopp.
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Kommunen har deltagit i programmet Baltic Sea City Accelerator for att starka och utveckla Oljaren-
projektet. Avtal tecknades under varen med entreprenér for 1agflddesmuddringen i Oljaren. Bidrag fran
Havs- och vattenmyndigheten (Hav) och Baltic Sea Action Plan mojliggdér muddring av en storre yta.

Hastprojektet, vars syfte ar att minska naringsbelastningen pa sjdar och vattendrag fran hasthallning, har
paborjats och kommer fortga dven kommande ar. Katrineholms kommun har ocksd deltagit i ett
tillsynsprojekt med fokus pa att minska lackage av vaxtnaring och bekampningsmedel fran lantbruk till sjoar
och vattendrag.

Sérmland Vatten har tagit fram ansékningshandlingar fér en ny vattendom for Forssjé vattentakt, for att
mojliggora att producera den mangd dricksvatten som énskas av abonnenter och naringsliv. Arbetet med att
kartlagga ovriga vattenverk och skyddsomraden i kommunen har ocksa fortsatt.

| arbetet med handlingsplan for dagvatten har flera utredningar initierats och utforts. Dagvattentaxa och
ansvarsfordelning ar under antagande. LONA-medel har beviljats for vatmarksprojektet "Mejeridiket" som
sker i samverkan mellan kommunen, S6rmland Vatten samt de tre stora féretag som bedriver verksamhet i
direkt anslutning till diket; Tekniska verken, Finja Betong och SKF.

God bebyggd miljo och biologisk mangfald

Inventering och riskbedémning av kemiska produkter i enlighet med kemikalieplanen har genomférts pa
flera forvaltningar och en kemikalieférteckning har upprattats. Tillsyns- och provtagningsprojekt gallande
kemiska dmnen i varor har genomforts i samverkan med Kemikalieinspektionen.

En skrapmatning har genomforts som underlag for framtagande av handlingsplan mot nedskrapning. Syftet
var att fa en bild av vilka platser som ar mest nedskrapade och vilken typ av skrap som ar vanligast. Forslaget
till handlingsplan mot nedskrapning ar for narvarande ute pa remiss infor beslut under varen 2020.

Katrineholms kommun har goda resultat nar det galler hantering av avfall i jamforelser med andra
kommuner. S6rmland Vatten konstaterar att Katrineholms kommun ar den enda av bolagets tre kommuner
dar malet nas att minst 50 procent av matavfallet ska sorteras ut sa att energi och naring kan tas tillvara.
Plockanalyser visar att kunderna i hog grad sorterar ratt och vet vad som ska laggas i grona pasen. Under
2019 har aven kommunikationen kring insamling av farligt avfall med miljébilen breddats och férbattrats.
Pa Vika atervinningscentral har insatser gjorts for att minska restavfallsfraktionen som behandlas genom
forbranning. Sedan hdsten 2017 har den brannbara fraktionen minskat med 26 procent genom att bland
annat sortera ut bocker, ta bort bendmningen "brannbart” och satta upp stoppskyltar fér material som ska
sorteras.

Ett nytt naturreservat, Lerbo-Biesta, har inrattats. | omradet, som ar ett for Sormland typiskt skogsomrade med
barrblandskog av naturskogskaraktar, finns flera rodlistade arter och signalarter.

| forskolans nya laroplan (Lpfo 18) finns ett tydligt fokus pa hallbar utveckling. Pa flera forskolor pagar
projektet "Hallbar framtid” dar barnen pa olika satt far lara sig att varna om sig sjalv, sin familj, sina kamrater
och sin narmiljé. Projekt har ocksa genomforts for att minska nedskrapning.

Projektet Lyckliga skogen, som genomfors av Lyckliga Gatorna och Friluftsframjandet, syftar till ge barn och
unga 6kad kunskap om och positiva erfarenheter av naturen och pa sa satt cka engagemanget for biologisk
mangfald och att motverka klimatférandringar.

En naturutstallning har invigts i Tornstugan, som har gjorts bokningsbar i kommunens lokalbokningssystem,
vilket férenklar for exempelvis larare som énska forlagga utbildningstid dar.
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miljéfordon i
kommunens
verksamheter
STN, KFAB, KIAB

Resultatmal Kommentar

. Okad andel

Andelen miljobilar i kommunkoncernen ligger pa en fortsatt hog niva
jamfoért med andra kommuner. Under 2019 har kommunen minskat
forbrukningen av fossilt bransle med 20 procent jamfort med foregaende ar.
Arbetet fortsatter utifran fordonsstrategin som syftar till att na malen i
Fossilfritt 2030.

Okad energieffektivitet
i kommunens lokaler
KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON,
KFAB, KIAB

Uppfoljning av energifdrbrukningen 2019 for el och varme per kvadratmeter
i de verksamhetslokaler som KFAB ager visar att forbrukningen har minskat
med 15 procent sedan 2007, vilket &r ndgot mindre &n féregdende ar. Medel
har arligen, till och med 2019, avsatts till KFAB for energieffektiviserings-
atgarder. Aven inom férvaltningarna bedrivs ett aktivt arbete fér att minska
energiférbrukningen. Gymnastik- och tennishallen har renoverats med ny
ventilation och nytt uppvarmningssystem som ger lagre energiférbrukning.

Okad solelproduktion
KS, BMN, KFAB, KIAB

Solkartan pa kommunens webbplats ar ater i drift, vilket ger méjlighet till att
se specifik fastighets mojligheter till installation av solelproduktion. Den
senast tillgangliga statistiken fran Energimyndigheten visade att
Katrineholms kommun 18g pa 16 plats av alla kommuner 2017 nér det géller
installerad effekt for natanslutna solcellsanlaggningar i hela kommunen. De
kommunala fastighetsbolagens solelproduktion har 6kat jamfért med
foregdende ar. Okningen férklaras dels av att en ny solcellsanlaggning togs i
bruk vid den nya brandstationen i borjan av aret, dels av att den solcells-
anlaggning vid Hasten som togs i bruk hosten 2018 varit i drift hela aret.

Minskade utslapp av
naringsamnen och
féroreningar till sjéar
och vattendrag

KS, BMN, KVAAB

Arbetet med att inventera enskilda avlopp fortsatter och under aret har fler
bristfalliga avlopp atgardats an de senaste aren. Ett projekt kring
kretsloppsanpassning av sma avlopp har avslutats och ett projekt for att
minska naringsbelastningen pa sjoar och vattendrag fran hasthallning
pagar. Provtagning av sj0ar sker vartannat ar. Pa grund av den varma
sommaren 2018 med mycket laga vattenstand kunde delar av
provtagningen inte genomforas.

Nedskrapningen ska
minska

KS, BIN, BMN, STN,
KFAB, KIAB, KVAAB

Under aret har skrapmatningar genomforts i Katrineholm. Nya matt och
metoder for att folja upp aktiviteter innebar att utvecklingen kan analyseras
forst vid kommande matningar. Projekt for att minska nedskrapning har
genomforts inom forskolan.

Biologisk mangfald ska
framjas genom aktiva
atgarder och
naturskydd

KS, STN

Under aret har kommunens skog angripits av granbarkborrar, atgarder ar
vidtagna med hansyn till naturvarden. Arealen skyddad natur har 6kat
genom att ett nytt naturreservat, Lerbo-Biesta, har inrattats.

Klimatsmartare
maltider i kommunens
maltidsverksamhet
STN

Arbetet fortgar utifran malen i det maltidspolitiska programmet. En rad
insatser har gjorts for att minska atgangen av klimatkravande livsmedel,
bland annat en dversyn av matsedeln, servering av det vegetariska
alternativet forst i serveringlinjen, marknadsféring av dagens miljéval och
produktion av filmer riktade till barn och ungdomar om hallbar
livsmedelskonsumtion. Aven arbetet med att minska matsvinnet har
utvecklats. Kostnaderna for livsmedel fortsatter att 6ka, vilket paverkar
mojligheten att 6ka andelen ekologiska livsmedel.
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Attraktiv arbetsgivare & effektiv
organisation

Verksamhetsrapport

Tryggad kompetensférsorjning

En rad insatser for att sékra kompetensforsorjningen har genomforts under aret, bland annat fortsatt arbete
kring heltid som norm och genom att delta pa rekryteringsmassor och erbjuda utbildningstjanster. For att
O0ka kompetensen om rekrytering har utbildningar om kompetensbaserad rekrytering genomforts, vilket har
lett till mer enhetliga och strukturerade rekryteringsprocesser. For 6ka stodet till forvaltningarna kring
rekrytering har ocksa intern kompetens utvecklats.

| juni avslutade tolv chefer utbildningen personligt ledarskap, som syftar till att starka chefer i ledarskapet.
Ytterligare elva chefer har pabérjat nasta omgang av programmet. For att mota kommande behov av chefer
och ledare och 6ka méjligheten till karriarutveckling inom kommunen, har planeringsarbete pagatt under
aret for att starta en traineeutbildning hosten 2020.

| takt med befolkningsutvecklingen kommer kommunens behov av att rekrytera fler medarbetare dka.
Rekryteringsbehovet paverkas ocksa av pensionsavgangar och personalomsattning. Vissa yrkesgrupper och
specialister ar redan nu svarrekryterade, till exempel socionomer samt legitimerade och behdériga forskol-
larare och larare. FOr att sakra personalforsorjningen samarbetar kommunen med flera universitet och
hogskolor bade kring vidareutbildning fér medarbetare och kring praktikplatser och utbildningstjanster for
studerade. Kopplat till revideringen av bildningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan pagar ett
samarbete med lararfacken kring strategisk kompetensforsorjning, med fokus pa arbetsmiljo, arbets-
organisation, arbetstid och |6nebildning.

Héalsoframjande arbetsplatser

En kommunévergripande halsovecka har genomforts. Syftet med halsoveckan, som innehdll en stor
variation av aktiviteter, var att framja god psykisk, fysisk och social hélsa bland kommunens medarbetare,
stimulera till friskvardsinsatser och bidra till gemenskap och sammanhalining.

Arets halso-och arbetsmiljoutmarkelse tilldelades Zuhal Ozarslaner fér hennes insatser som halsoinspirator
pa socialférvaltningen. Det finns idag 70 halsoinspiratorer i kommunen, med uppdraget att ta lite extra
ansvar for trivsel och arbetsgladje. Inriktningen ar att halsoinspiratérerna ska bli fler och finnas pa varje
arbetsplats. Syftet ar att genom vardagliga och verksamhetsnara insatser paverka sjukfranvaro och stress.

En rad insatser for att forbygga sjukdom har genomférts bade enskilt och i grupp, bland annat reflektions-
och livsstilsgrupper och utbildningar for att minska stress. | arbetsgrupper med hog sjukfranvaro har
atgardsplaner med en kombination av insatser tagits fram. Genom statsbidrag for psykisk halsa har insatser
och utbildningar kunnat genomforas for fler.

En kommunévergripande informationsinsats kring rokfri arbetstid har genomférts mot bakgrund av en
skarpning i lagstiftningen. Syftet var att uppmarksamma och paminna om att rokfri arbetstid galler i
kommunen och informera om vilket stéd som finns for att sluta anvanda tobak. Ett informationsmaterial
har ocksa tagits fram for att anvandas pa arbetsplatstraffar.

Genom forandrat arbetssatt har stodet till kommunens chefer i personalfragor starkts, bland annat genom
en tydligt utsedd kontaktperson, en omarbetad chefshandbok och gemensamma insatser riktade mot
individ, grupp och organisation. Rutiner kring diskriminering och krankningar har fortydligats.
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Internutbildningar har lagts om for att battre méta chefernas behov. Chefsfrukostar har anordnats for att
informera om aktuella fragor, exempelvis forandringar i lagstiftning, I6ne- och rehabiliteringsprocessen och
halsoframjande atgarder. Ett arbete har ocksa gjorts for att forbattra och forenkla introduktionen for
nyanstallda.

Upphandlad leverantor av stadtjanster har inte levererat enligt avtal, vilket paverkat arbetsmiljon for
medarbetare och elever och tagit resurser i ansprak fér dokumentation och kontroll. Nuvarande avtal I16per
till och med september 2020.

Kommunikation, tiligénglighet och digitalisering

Kommunens nya webbplats lanserades i borjan av 2019. Under aret har ocksa en ny grafisk profil med
tillhérande kommunikationshandbok arbetats fram och implementerats. Den grafiska profilen ar den
visuella delen av kommunens varumarke och ger varumarket enhetlighet, tydlighet, konsekvens och
igenkanning. Den nya webbplatsen har tillsammans med den grafiska profilen gett kommunen ett nytt
ansikte utat. | samband med ny grafisk profil har ocksa mallar utvecklats for att effektivisera handlaggning
och administration och pa sa vis korta handlaggningstider.

Kontaktcenter har under aret fortsatt att utveckla verksamheten genom 6kat samarbete med 6vriga
forvaltningar. Allt fler besokare har hittat till Kontaktcenter. Nar Rad & Ron tillsammans med Sveriges
Konsumenter utsag arets konsumentkommun kom Katrineholms kommun pa plats 14, vilket var hogst i
Sormland. For att ytterligare forenkla invanarnas kontakter med kommunen ska en kommungemensam
reception, med Kontaktcenter som utgangspunkt, inrattas.

Fler processer har under aret setts dver for att Oka digitaliseringen, forenkla for medarbetarna och
effektivisera verksamheterna. Stort fokus har legat pd uppdraget att utveckla 50 nya, fullvardiga e-tjanster
och pd kompetensutveckling av digitaliseringsledarna. Tekniska forberedelser for att automatisera
kommunens processer har implementerats och mojliggér en hdgre digitaliseringstakt inom hela kommunen.
Bland annat intensifierades arbetet med att digitalisera ansdkningsférfarandet fér bygglov, for att 6ka
tillgangligheten och effektivisera bygglovsverksamheten. E-tjansten for bygglov lanserades i slutet av aret.
Den omfattar nio olika ansdkningar/anmalningar och ar fullvardig, vilket innebar att de uppgifter som skickas
in via e-tjansten automatiskt registreras i arendehanteringssystemet. Under aret har ocksa ett antal interna
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processer digitaliserats, exempelvis registrering av timersattning, rapportering av sjukfranvaro, rekvirering,
privata utlagg, sjuklon for timvikarier och digital signering for narvaro vid sammantraden. For att minska
risken att fel 16n utbetalas har en kostnadskontroll inforts innan 16n utbetalas.

Bildningsforvaltningens arbete med "Var digitala resa” har fortsatt med olika kompetensutvecklingsinsatser
for personalen. Bland annat anordnades en kompetensutvecklingsdag med valbara férelasningar for alla
anstallda i grundskolan. Utbildningsinsatser ar viktigt for att fa till ett férandrat arbetssatt, dar de digitala
verktygen anvands pa nya och kreativa satt i undervisningen for att skapa ett lustfyllt larande.

Syftet med kommunens insatser inom Digidel har varit att nd personer som befinner sig i digitalt utanfor-
skap. | dagslaget nar insatserna snarare en malgrupp som ér i behov av olika former av datasupport.
En dialog har pabérjats om hur Digidel ska utvecklas i framtiden.

Effektiv organisation

I mars 2019 tog kommunstyrelsen beslut om atgarder fér en ekonomi i balans 2019. Under aret har ett brett
och omfattande arbete gjorts inom samtliga forvaltningar for att ta fram och verkstalla dtgarder i linje med
beslutet. Arbetet har bidragit till ett stort fokus pa effektiviseringsatgérder i verksamheterna.

Det fran arsskiftet nya ekonomisystemet har efter nagra barnsjukdomar forenklat ett flertal processer och
okat mojligheterna till kontroll och att sakra ekonomistyrningen. Planerade effektiviseringar har uppnatts.
Utvecklingen fortsatter for att ytterligare forenkla och effektivisera gemensamma processer som planering,
uppféljning och inkdp. Kommunens investeringsprocess ses over for att fa ett tydligare och mer transparent
flode och sakerhetsstalla kvalitet i genomfdrandet.

Utbildningsinsatserna for kommunens chefer har forandrats. Inriktningen har varit att férenkla och forkorta.
De grundlaggande utbildningarna i arbetsmiljo, rehabilitering, rekrytering och arbetsratt har erbjudits vid
flera tillfallen. For att varna rattssakerhet har utbildningsinsatserna kompletterats med offentlig ratt, med
inriktning pa juridiken som styr en kommun. | samband med éversyn av samverkansavtalet har utbildning
ocksa erbjudits i tillampning av samverkansavtalet. Aven chefsintroduktionen har setts éver i syfte att tidigt
ge nya chefer kunskap och kdannedom om processer och verktyg.

Under aret har arbete pagatt i samverkan mellan KFAB och berérda forvaltningar for att fa fram funktionella
och effektiva lokaler, framst for forskola, skola och aldreomsorg. Flera arbetsgrupper arbetar I6pande med
att utveckla kommunens lokalresurser for 6kad funktionalitet, kostnadseffektivitet och kundnoéjdhet. Arbete
pagar ocksa med att i samverkan med KFAB se Gver detaljplane- och bygglovsprocesserna for att se hur
tiden fran idé till verklighet kan kortas ner. En ny rutin ar framtagen for detaljplaneforfragningar for att
forkorta tiden till antagande och 6ka traffsakerheten i tidsplanerna. Bygglovsprocessen har gatts igenom
utifran sékandes perspektiv och en checklista har tagits fram med vilka handlingar som kravs i samband
med bygglovsansokningar.

Bildningsforvaltningen har under 2019 tecknat avtal med Flens kommun kring ansékan och antagning till
gymnasieskola. Avtalet innebar att Katrineholms kommun nu handlagger gymnasieantagning for bade Flens
och Vingakers kommuner.

For att starka samarbetet mellan férvaltningar, mota behov och lagkrav samt 6ka stéd och styrning har
kommunledningsforvaltningen under aret arbetat med att anpassa organisationen. Fran och med 2020 delas
digitaliserings- och kommunikationsavdelningen upp och en funktion som bitrédande kommundirektor
tillsatts. Syftet ar att 6ka mojligheterna att fokusera pa den digitala utvecklingen, att samordna och bredda
kommunens samlade kompetens kring kommunikation och att 6ka samordningen av interna processer
mellan kommunstyrelsens forvaltningar. Under 2019 har funktionen férvaltningsekonom samordnats vilket,
utover effektiviseringar, lett till ett 6kat samarbete och forbattrade redovisningsrutiner.

Flytten av service- och teknikforvaltningens verksamheter till kvarteret Radmannen har resulterat i 6kat

internt samarbete, minskat behov av vikarier och 6kade mojligheter for medarbetare att fa prova pa nya
arbetsuppgifter. Sedan i juni har service- och teknikforvaltningen och kulturférvaltningen en gemensam

forvaltningschef.

Under varen genomférde socialférvaltningen en mindre organisationsforandring. Myndighetsavdelningen
delades i tva avdelningar, en for barn, unga och familj samt en fér ekonomiskt bistand och vuxna. Syftet var
att kunna arbeta mer riktat med atgarder for att minska kostnader.
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Inom Viadidakt har flera personalférandringar genomfoérts under aret. En tillférordnad férvaltningschef
tjianstgjorde under hela aret. Vuxenutbildningen har atergatt fran tva till ett rektorsomrade, med en rektor
och en bitradande rektor. Atgarder har vidtagits for att fa en ekonomi i balans, bland annat avslut av visstids-
och projektanstallda, vakanshallning av tjanster, minskat intag av vikarier samt aterhallsamhet gallande

kompetensutveckling.

Under varen togs beslut om en férandrad organisation for vard- och omsorgsforvaltningen som géller fran

1 januari 2020. | den nya organisationen samlas verksamheterna i omradena aldreomsorg, funktionsstod
och férvaltningskontor. Avsikten med att minska antalet verksamhetsomraden ar att forbattra samverkan
och starka helhetsperspektivet. Organisationsforandringen ska ge forutsattningar for tydligare styrning, 6kad

effektivitet och hojd delaktighet.

Resultatmal ‘ Kommentar

Sakrad kompetens-
forsorjning

KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Manga insatser for en tryggad kompetensforsorjning har genomfoérts under
aret. Kommunen har erbjudit utbildningstjanster, anordnat studentevent
och deltagit pa rekryteringsmassor. Arbetet kring heltid som norm har
fortsatt. Ett chefsutvecklingsprogram har genomforts och ett nytt trainee-
program planerats. Kompetensférsorjningsplaner har reviderats.

Overlag har vakanta tjanster kunnat tillsattas med kvalificerade sékande.
Inom bildningsforvaltningen ar behdérigheten inom framforallt férskola och
fritidshem |ag och det finns stora variationer i behorigheten mellan
enheterna. Inom vard- och omsorgsférvaltningen har rekryteringen av
sommarvikarier fungerat battre an under féregaende ar.

Okat medarbetar-
engagemang

KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Medarbetarengagemang mats inom ramen for medarbetarundersékningen
som genomfordes i slutet av aret. Syftet ar att ge en dvergripande bild av
motivation, styrning och ledarskap pa arbetsplatsen och att ge underlag for
utvecklings- och forbattringsatgarder. Undersékningen besvarades av

73,4 procent av medarbetarna. Resultaten redovisas utifran genomsnittlig
beddmning pa en skala mellan 1 och 5, dar 1 och 2 &r mindre bra, 4 och 5 ar
bra. Det totala HME-resultatet for kommunen som helhet var 4,2 vilket ar
oférandrat jamfort foregdende matning 2017. Resultatet har 6kat nagot
gallande ledarskap, minskat nagot gallande motivation och ar oférandrat
gallande styrning. Utifran resultaten ska varje arbetsplats identifiera
forbattringsomraden och ta fram en handlingsplan.
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Forbattrad halsa for
kommunens
medarbetare

KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Resultatmal Kommentar

Jamfort med féregdende ar har den totala sjukfranvaron bland kommunens

medarbetare minskat nagot for bade kvinnor och méan. Det systematiska
arbetet kring arbetsmiljo och halsa har fortsatt att utvecklas. Arbetet
omfattar bade generella halsoframjande aktiviteter och riktade insatser med
stdd av HR. Kommunens halsoinspiratérer har bidragit till ett 6kat antal
friskvardsaktiviteter. En kommunévergripande halsovecka har genomforts
med syftet att framja en god psykisk, fysisk och social halsa bland
kommunens medarbetare. Informationsinsatser har gjorts kring rokfri
arbetstid och ett koncept kring “ma bra fika" har tagits fram.

Kommunens
tillganglighet for
invanarna ska tka

KS, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, VIAN, VON

Kontaktcenter har fortsatt att utveckla verksamheten och far allt fler
besokare. Omfattande insatser har ocksa gjorts for att 6ka tillgangligheten
till kommunens verksamheter genom utveckling av e-tjanster och digitala
I6sningar. Katrineholms nya webbplats och grafiska profil ar anpassad for
att vara mer tillganglig. Kommunens resultat i matningen av tillganglighet via
telefon och e-post har inte forbattrats jamfort med foregaende ar.

Okad digital
delaktighet

KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON

Kontaktcenter vagleder dagligen invanare till 6kad digital delaktighet genom
bland annat anvandandet av e-tjdnster. Kommunens 1-1 satsning i
grundskolan och utbildningar inom vuxnas larande bidrar ocksa till 6kad
digital delaktighet. Parallellt med arbetet for 6kad digital delaktighet pagar
utveckling av nya e-tjanster och digitala I6sningar inom manga av
kommunens verksamhetsomraden.

Okad effektivitet
genom nya
samverkansformer
internt och externt

KS, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, VIAN, VON,
KFAB, KIAB, KVAAB,
VSR

Arbete pagdr inom manga omraden. Bildningsférvaltningen har ingatt ett
avtal kring gymnasieansodkan och -antagning som innebar att Katrineholm
séljer tjansten till Flen. En samverkansplattform for 6kat genomfléde har
tagits fram mellan Viadidakt, socialtjansten och Arbetsformedlingen. Inom
vard- och omsorg har samarbetet med regionen och lanets kommuner
vidareutvecklats utifran arbetet med Trygg hemgang. Aven det interna
samarbetet mellan och inom férvaltningarna har utvecklats under aret.
Arbete har ocksa paborjats utifran uppdraget om en kommungemensam
reception med Kontaktcenter som utgdngspunkt.

Resultatet ska uppga
till minst en procent av
skatteintakterna

KS, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, VIAN, VON

Resultatet for 2019 uppgar till 2,3 procent av skatteintékterna, vilket ar éver
malet pa 1 procent.

Nettodriftskostnaderna
ska inte 6ka snabbare
an skatteintakterna

KS, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, VIAN, VON

Nettodriftkostnaderna har under aret 6kat mindre an skatteintakterna,
vilket innebar att malet nas. Kostnaderna har 6kat med 2,6 procent och
skatteintakterna med 4,0 procent.

Avskrivningar ska
under mandatperioden
inte Overstiga tre
procent av
driftbudgeten

KS

Avskrivningarna uppgar under 2019 till 3,1 procent, vilket inte uppfyller
malet pa maximalt 3 procent av driftsbudgeten under mandatperioden. For
planperioden 2017-2019 uppnas malet.
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Sarskilda uppdrag

| tabellen redovisas aktuell status for de uppdrag som kommunfullmaktige beslutade om i samband med
Overgripande plan med budget 2019-2021. | redovisningen anvands dessa symboler:

v Genomfort

Pagar

Uppdrag

«” Fortsatt verksamhetsutveckling genom digitalisering och lansering av minst 50 fullvérdiga
e-tjanster
Uppdraget att skapa 50 nya, fullvardiga e-tjanster under 2019 &ar uppfylit. Under aret skapades 55 nya,
fullvardiga e-tjanster. Totalt har kommunen 160 e-tjanster varav 105 ar fullvardiga e-tjanster. Arbetet med
att kartlagga processer som kan effektiviseras genom ytterligare digitalisering och e-tjanster fortsatter.

Oka dvergangen till egen férsérjning bland kvinnor och mén som har férsérjningsstéd

Flera samverkansprojekt pagar mellan socialforvaltningen och Viadidakt samt Arbetsférmedlingen for att
fa ut individer i egen forsorjning. | syfte att starka arbetsmarknadsperspektivet och 6ka fokus pa
egenforsorjning genomférdes en processforandring under varen som innebér att den som anséker om
forsorjningsstod far traffa en arbetsmarknadscoach inom en vecka. Detta har lett till att
arbetsmarknadsenheten har hanvisat fler personer an tidigare ar. Planen att koppla subventionerade
anstallningar till fler av dessa har dock inte kunnat genomféras i den omfattning som var planerad. Tva
kortare vardutbildningar for forsérjningsstédstagare har genomforts, med vikariat och timanstalining
inom varden som kortsiktigt mal och vidare studier som malsattning pa langre sikt. Totalt deltog 36
personer, 26 kvinnor och tio man. Av dessa fick elva anstélining inom vard och omsorg, tio kvinnor och en
man. Goda kunskaper i svenska ar oftast en forutsattning for anstallning. Ett forstarkt samarbete inom
Viadidakt ar under uppbyggnad for att utveckla metoder for arbetet med personer som behover
spraktraning men inte klarar av studier inom svenska for invandrare.

«” Tafram férslag pa hur omfattningen av interna kop- och sélj- samt bestallar/utférarmodeller kan
minskas
Rapport till kommunstyrelsen 24 april, KS 2019:157. Implementering pagar. Ytterligare steg for att
minimera interndebitering ska redovisas infor budgetarbetet 2021.

Férandrad organisation for dverformyndaren
| enlighet med uppdraget redovisades en delrapport till kommunstyrelsen i juni 2019. En slutrapport ar
under framtagande.

«” Revidera rutiner for hantering av bidragsansoékningar till kommunstyrelsen avseende
foreningsstéd och evenemangsbidrag
Nuvarande rutiner for foreningsbidrag och evenemangsbidrag skrevs fram 2010 och revideringar har
gjorts i enlighet med det sarskilda uppdraget. Revideringarna har bland annat inkluderat ett narmare
samarbete med foreningsservice, men syftar aven till att ytterligare kvalitetssakra samt effektivisera
hanteringen av bidragsansokningar.
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Personalredovisning

Kommunens personalarbete utgar fran det kommunévergripande malet attraktiv arbetsgivare for tryggad
personalférsorjning samt fran det personalpolitiska programmet. Under 2019 pabérjades en revidering av
nuvarande personalpolitiskt program (2006). Det nya personalpolitiska programmet kommer antas i bérjan
av 2020.

Personalkostnader & personalstyrka

Utfall Utfall Utfall Utfall

Matdatum/ kvinnor man Utfall kvinnor man
Nyckeltal Matperiod Utfall 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-31/12 -1664 121 - - -1 679931 - -
Kostnad overtid inkl mertid, andel av
|6nekostnader totalt (%) 1/1-31/12 0,5% - - 0,6% - -
Arsarbetare, antal omréknade heltider 1/1-31/12 3346,3 2583,2 763,1 34109 26253 785,6
Timanstallda, andel av totalt antal
arsarbetare (%) 1/1-31/12 6,3% 5,9% 7,7% 8,1% 7,8% 8,9%
Manadsanstallda, antal 30/11 3263 2594 669 3360 2663 697

Tillsvidareanstallda, andel av
manadsanstallda (%) 30/11 90,2% 91,3% 85,8% 87,4% 88,8% 81,8%

Visstidsanstallda, andel av
manadsanstallda (%) 30/11 9,8% 8,7% 14,2% 12,6% 11,2% 18,2%

Under 2019 har det skett en minskning av [6nekostnader med nastan 16 miljoner kronor jamfért med 2018
(1 procent). Det beror pa att antalet arsarbetare har minskat under 2019. En minskning som har skett pa
samtliga ndmnder, utom kommunstyrelsen samt service- och tekniknamnden.

Kostnader for dvertid och timanstallningar har minskat jamfort tidigare ar. Ett mal vid beslutet om heltid
som norm var att kostnaderna for timvikarier samt uttag av évertid skulle minska, vilket nu bérjar ge effekt.
Inom kulturnamnden har andelen timvikarier 6kat pa grund av evenemang och Lyckliga gatorna dar det
finns behov av tillfalliga anstallningar.

En allt storre andel av kommunens medarbetare har fast anstallning. Andelen visstidsanstallda minskade
kraftigt, fran 12,6 procent 2018 till 9,8 procent 2019. Minskningen av antalet arsarbetare samt av visstids-
anstallda och timanstallda kan ses som en effekt av atgarder for ekonomi i balans (KS 2019:117). Andelen
timanstallda har minskat nadgot inom alla férvaltningar. Fér bildningsnamnden ses en kraftig minskning, en
effekt av att bildningsnamnden under aret valt att upphandla vikariepool av extern part for att sékra
tillgangen till vikarier motsvarande 17 arsarbetare.

Medarbetarskap & ledarskap

Utfall Utfall Utfall Utfall

Méatdatum/ Utfall kvinnor man Utfall kvinnor man
Nyckeltal Matperiod 2019 2019 2019 2018 2018 2018
HME totalt dec 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
HME delindex motivation dec 4,2 4,2 4,2 4,3 4,2 4,2
HME delindex ledarskap dec 4,2 4,1 4,3 4,1 4,1 4,2
HME delindex styrning dec 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,1
Manadsanstallda per enhetschef, antal 30/11 19 - - - - -
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For att en organisation ska nd goda resultat ar en av de viktigaste forutsattningarna engagerade
medarbetare. SKR har utvecklat en modell fér att méata hallbart medarbetarengagemang (HME). HME
omfattar tre omraden: ledarskap, styrning och motivation dar resultatet redovisas som ett index av totalt nio
fragor. Fragestallningarna ar pastdenden som medarbetaren far instamma eller inte instamma i, dar 1 ar
stammer mycket daligt och 5 &r stammer mycket bra. Totalt resultat uppgick till 4,2, vilket ar ett bra resultat
och i paritet med riket. Gallande motivation och styrning ligger resultatet nagot hogre an riket och for
ledarskap pa samma niva.

Svarsfrekvensen uppgick till 73,4 procent, vilket ar ungefar samma som 2017 nar 73,8 procent svarade.
Resultatet varierar mellan olika arbetsplatser. Kommundvergripande visar undersékningen att motivationen
har minskat nagot jamfort 2017. Indikatorerna for ledarskap har 6kat for samtliga forvaltningar, utom for
socialnéamnden och Viadidakt. Index for styrning har inte forandrats mellan dren. En ndmnd som sarskiljer
sig ar kulturnamnden dar samtliga tre delindex avsevart forbattrats. Nagot som bland annat kan vara en
foljd av det aktiva arbete som bedrivits med den psykosociala arbetsmiljon.

En dialog om resultaten ska nu genonomforas pa varje arbetsplats, forbattringsomraden ska lyftas och en
handlingsplan tas fram. Under hosten 2020 kommer en ny HME undersokning att genomféras och
handlingsplanen fér 2019 féljas upp.

| genomsnitt uppgar antalet manadsanstallda medarbetare per enhetschef till 19 personer. Skillnaden
mellan nédmnderna ar stor, antalet varierar fran 9 anstallda per chef till 35 anstallda. De nédmnder som har
flest anstallda per chef ar bildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden.

Kompetensférsorjning & kompetensutveckling

Utfall Utfall Utfall Utfall
Matdatum/ Utfall kvinnor man Utfall kvinnor man

Nyckeltal Maétperiod 2019 2019 2019 2018 2018 2018

Manadsanstallda som arbetar heltid,

andel (%) 30/11 77,8% 75,4% 86,9% 77,4% 74,7% 87,5%
Manadsanstallda med heltidsanstalining

som har valt att arbeta deltid, andel (%) 30/11 18,3% 20,9% 8,1% 16% 19% 6%
Genomsnittlig sysselsattningsgrad

manadsanstallda som arbetar deltid (%) 30/11 74,2% 75,5% 65,2% 73% 74% 65%
Tillsvidareanstallda med ledningsansvar

som slutat pa egen begéaran, antal 1/12-30/11 18 11 7 16 13 3
Tillsvidareanstallda som slutat pa egen

begaran, antal 1/12-30/11 202 107 95 207 162 45
Tillsvidareanstallda som gatt i pension,

antal 1/12-30/11 69 58 11 73 53 20
Manadsanstéllda som ar 62-64 ar, antal 30/11 223 167 56

Manadsanstallda som &r 65-67 ar, antal 30/11 51 34 17

Maéanadsanstallda som ar 68 ar eller
aldre, antal 30/11 10 5 5

Utbildningstjanster och
generationsvaxling, antal 1/1-31/12 17 25

Under 2019 har andelen manadsanstallda som arbetar heltid 6kat nagot. Samtidigt har andelen manads-
anstallda som valt att arbeta deltid 6kat med 2,3 procent. Okningen har skett inom samtliga ndmnder utom
socialnéamnden, dar deltidsarbetet minskat. Hogst andel deltidsarbetare finns inom vard- och omsorgs-
namnden dar 37, procent valt att arbeta deltid, men pa en hogre sysselsattningsgrad an tidigare. Ett resultat
av kommunens arbete med heltid som norm med magjlighet att paverka sin sysselsattningsgrad.

Totalt var det nagot farre tillsvidareanstallda som slutade pa egen begaran under 2019 jamfort med
foregdende ar. Antalet man som slutat pa egen begaran har dock nastan dubblerats. For att fanga upp
synpunkter fran de medarbetare som valjer att sluta har alternativ till avgdngssamtal setts dver. Ambitionen
ar att erbjuda ett komplement till avgangssamtalet genom en e-tjanst dar medarbetaren far besvara fragor
som stdd i arbetet for en attraktiv arbetsgivare.
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Rekryteringsbehovet ar hogt, framst inom yrkesgrupperna forskollarare, underskoterskor och maltids-
personal. En utmaning ar att fanga utbildad personal da antalet invanare i arbetsfor alder inte 6kar lika
mycket som antalet barn och aldre. Rekryteringsbehovet paverkas ocksa av pensionsavgangar och
personalomsattning. Antalet pensionsavgangar ar i stort sett oférandrat. Rekryteringsbehoven &r storst
inom de tre stérsta namnderna (vard- och omsorg, bildning och service- och teknik) déar ocksa antalet
kommande pensionsavgangar ar flest.

Kompetensforsorjning ar och kommer att vara ett prioriterat omrade under kommande ar. Under 2019
paborjades ett mer aktivt arbete. For att mota behov av kompetens finns ocksa behov av att ge forutsatt-
ningar for att fortsatta yrkeslivet hdgre upp i dldrarna. Allt fler har valt att stanna kvar efter 65 ar, storsta
andelen finns inom bildningsnamnden.

Studenter har mojlighet att erbjudas en utbildningstjanst som ger mojlighet att arbeta under studietiden.
Ansokningar om utbildningstjanster har mellan 2018 och 2019 dkat fran 15 till 23 studenter. Darutdver har
socionomstuderande getts majlighet till sommarvikariat. Inom utbildningar med verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) 6kar mojligheterna att erbjuda utbildningstjanst efter genomford VFU. Ett flertal har av
studenterna som haft utbildningstjanst har efter examen valt Katrineholms kommun som arbetsgivare.

Hallbart arbetsliv & arbetsmiljo

Utfall Utfall Utfall Utfall

Matdatum/ Utfall kvinnor man Utfall kvinnor man
Nyckeltal Matperiod 2019 2019 2019 2018 2018 2018

Sjuklénekostnader, andel av

|6nekostnader totalt (%) 1/1-31/12 2,4% - - 1,9% - -
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-30/11 6,7% 7.3% 4,9% 7% 7,5% 5,5%
Sjukfranvaro totalt, anstallda -29 ar (%) 1/12-30/11 6,1% 6,5% 5,1% 6,6% 7% 5,6%
Sjukfranvaro totalt, anstallda 30-49 ar

(%) 1/12-30/11 6,6% 7.4% 4% 3,8% 4,8% 2,7%
Sjukfranvaro totalt, anstéllda 50- ar (%) 1/12-30/11 7% 7,4% 5,6% 7,9% 8,2% 6,7%
Sjukfranvaro manadsanstallda (%) 1/12-30/11 7% - - 7,4% - -
varav sjukfranvaro <15 dagar (%) 1/12-30/11 2,.3% - - 2,6% - -
varav sjukfranvaro 15-90 dagar (%) 1/12-30/11 1,3% - - 1,4% - -
varav sjukfranvaro >90 dagar (%) 1/12-30/11 3,4% - - 3,4% - -
Rehabéarenden pagdende, antal 30/11 307 250 57 320 276 44

Under 2019 har ett aktivt arbete for att minska hoga sjuktal pagatt, genom insatser anpassade utifran olika
behov. Foérebyggande arbetsmiljdarbete sker fortldpande, bland annat genom utbildning av chefer och
skyddsombud. Under aret har flera verktyg utvecklats som ett stod i det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Det ar ett ldngsiktigt arbete och nagon storre forandring kan inte ses mellan aren.

Den totala sjukfranvaron minskade med 0,3 procentenheter jamfort med 2018. Minskningen kan ses i alla
aldersgrupper utom 30-49 ar, dar sjukfranvaron ékade med 2,8 procentenheter. Sjukfranvaron har minskat
mer bland man an bland kvinnor.

Sjukfranvaron for gruppen manadsanstéllda har minskat nagot, det géller bade for korttidsfranvaro och
franvaro upp till 90 dagar. Den langre sjukfranvaron ligger kvar pd samma niva som 2018. Trots en minskad
korttidsfranvaro har de totala sjuklonekostnaderna okat, vilket ar en effekt av forandringar i beraknings-
metod for karensdagar. Antal pagaende rehabiliteringsarenden ar pa samma niva som 2018 och gruppen
kvinnor star for en nagot hogre andel av pagaende arendena.

Vard- och omsorgsnamnden prioriterade under 2019 att arbeta for att minska sjukfranvaron. Det omfattade
bland annat halsoframjande aktiviteter, utarbetande av handlingsplaner och riktade insatser for vissa
grupper. Sjukfranvaron har minskat, men ar trots insatserna pa en hog niva och ytterligare atgarder planeras
for 2020. Aven samhallsbyggnadsforvaltningen avviker med hégre sjuktal totalt. Framférallt pa grund av en
6kning av den langre sjukfranvaron overstigande 90 dagar.

54 | Arsredovisning 2019 Katrineholms kommun



Jamstédlldhet & mangfald

Utfall Utfall Utfall Utfall

Matdatum/ Utfall kvinnor man Utfall kvinnor man
Nyckeltal Matperiod 2019 2019 2019 2018 2018 2018

Foraldraledig tid, andel av total
arsarbetstid (%) 1/1-31/12 3,7% 4,4% 1,1% 3.2% 3,7% 1,2%

VAB-tid, andel av total arsarbetstid (%) 1/1-31/12 0,8% 0,9% 0,6% 0,7% 0,8% 0,4%

Tillsvidareanstallda med ledningsansvar,
antal 30/11 156 108 48 160 111 49

I Katrineholm ska alla ménniskor, oavsett etnicitet, konsidentitet, konsuttryck eller sexuell IGggning, erbjudas goda
méjligheter att uppnd sina livsmdl och drémmar. Att heltid ska bli norm ér en viktigt for att bidra till ett mer
jamstdllt arbetsliv och samhdlle.

Andelen man som arbetar heltid var hégre an for kvinnor, 86,9 procent jamfort 75,4 procent. Heltids-
anstalining har 6kat bland kvinnor, men minskat nagot bland mannen. Sysselsattningsgraden for dem som
valt att arbeta deltid ar i genomsnitt hogre for kvinnor an for man.

Andelen uttag av féraldraledighet har ékat ndgot. Okningen &r stérst inom gruppen kvinnor, medan den fér
gruppen man har minskat. Aven andelen uttag av VAB (vard av barn) har 6kat. Storst 6kning kan ses fér man.

Vad galler tillsvidareanstallda kvinnor och man med ledningsansvar syns inga markbara skillnader jamfort
med foregdende ar. Daremot ar andelen man med ledningsansvar hogre an bland kvinnor. Samtidigt ar cirka
77 procent av kommunens anstéllda kvinnor.

Lon & féormaner

Utfall Utfall Utfall Utfall

Matdatum/ Utfall kvinnor man Utfall kvinnor man
Nyckeltal Matperiod 2019 2019 2019 2018 2018 2018

Medarbetare som semestervaxlar, antal 1/1-31/12 405 - - - - -

Medarbetare som nyttjar friskvards-
bidraget, antal 31/12 1384 - - 1357 - -

Medarbetare som bruttolonevaxlar
(datorer, cyklar, telefoner), antal 31/12 315 - - 280 - -

2019 ars lonekartlaggning visade pa att medelldonen for man var 0,3 procent hégre an for kvinnor, vilket ar en
minskning jamfort med foregaende l6nekartlaggning da skillnaden uppgick till 1,3 procent. Tva foérklaringar
till att skillnaden har minskat ar den lararsatsning som gjorts inom bildningsnamnden och prioriteringen av
barnskotare inom Kommunals avtalsomrade. Om Vardférbundets I6ner for 2019 hade varit med i kartlagg-
ningen hade skillnaden varit &nnu mindre eftersom denna grupp i huvudsak bestar av kvinnor. Avtalet for
detta omrade slots forst sent under hosten och omfattades inte av [6nekartlaggningen.

Antalet medarbetare som anvant friskvardsbidraget har 6kat ndgot, men borde nyttjas av fler.

Aven férmanen att l6nevéxla for att fa tillgang till en cykel/dator/telefon har nyttjats av fler medarbetare, en
okning fran 280 till 315 personer. Det kan vara en foljd av att kdannedomen om férmanerna 6kat genom att
informationen om dessa har breddats.

Hela 405 medarbetare har valt mojligheten att semestervaxla under 2019, vilket samtidigt paverkar
I6nekostnaderna dar det totalt sett skett en minskning.
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Ekonomisk redovisning

Ekonomiskt utfall enligt driftsredovisningen

Redovisat 2019
Budget-
avvikelse  Redovisat

Belopp i tkr Intakter Kostnader Netto 2019 2018

Kommunfullmaktige/politisk ledning 944 -12349 -11 405 -12341 936 -9 202
Kommunstyrelsen 60 529 -243 966 -183 437 -194 161 10724 -189 587
Bygg- och miljénamnd 0 -556 -556 -529 -27 -362
Service- och teknikndmnden 170229 -276 270 -106 040 -107 701 1661 -102 207
Socialndmnden 31575 -259 026 -227 451 -181 206 -46 245 -197 107
Kulturnamnden 10904 -49 978 -39 074 -39 999 925 -35 696
Bildningsndmnden 776385 | -1616797 -840 412 -854 410 13998 -822 286
Vard- och omsorgsnamnden 208 291 -924 344 -716 053 -716 010 -43 -694 840
Viadidaktnamnden 32 667 -94 128 -61 462 -62 871 1409 -56 699
Summa namnder 1291524 | -3477415| -2185891 -2 169 228 -16 663 -2 107 987
Finans 132981 15819 148 800 144 746 4054 115956
Pensioner/semesterléneskuld 0 -116 487 -116 487 -120 515 4028 -128 889
Intakter Viadidakt Vingaker 12536 0 12 536 12538 -2 12712
Raddningstjanstforbundet 0 -32020 -32 020 -32020 0 -28741
Skatter och statsbidrag 2224210 0 2224210 2186343 37 867 2138 665
Summa finans 2369727 -132 688 2237039 2191092 45 948 2109 702
RESULTAT 3661 251 -3610 103 51148 21 864 29 285 1713

Kommentarer till driftsredovisningen
Katrineholms kommuns resultat for 2019 uppgar till +51,1 mnkr, vilket &r en positiv avvikelse mot budget
pa +29,3 mnkr. Vid deladret var det prognostiserade resultatet for helaret +17,8 mnkr. Skillnaden mellan
prognosen och utfallet handlar framférallt om engangsintékter samt lagre kostnader for pensioner och en

minskad semesterldneskuld.

Kommunens nettokostnader har 6kat med 2,6 procent under aret i jamférelse mot 2018, da 6kningen
var 4,9 procent. Kommunens skatteintakter har 6kat med 4,0 procent, féregdende ar uppgick okning till
3,3 procent. For att moéta framtidens volymutvecklingar och oférutsedda kostnader ar det viktigt att fortsatta

dampa kostnaderna for att dessa inte langsiktigt ska 6ka mer an skatter och bidrag.

Kommunens driftsredovisning ar uppdelad i tva omraden; namnder och finans.

Ndmnder

Efter arets forsta manader visade den sammanstallda prognosen en risk for underskott. Pa kommun-
styrelsens sammantrade i mars uppmanades samtliga namnder, exklusive socialndmnden och vard- och
omsorgsnamnden, att vidta atgarder for en ekonomi i balans motsvarande 20 mnkr. Socialnédmndens
awvikelse for helaret prognostiserades da till ett underskott pa -30 mnkr och vard- och omsorgsnamndens

till -7,4 mnkr. Avvikelserna forutsatte att namndernas atagande om totalt 34 mnkr, genomférdes.

Samtliga namnder har vidtagit atgarder for att klara uppdraget och genomfort effektiviseringar i
verksamheterna. En utmaning har varit att hitta langsiktiga |6sningar. En del atgarder har varit kortsiktiga,
som vakanshallning av tjanster och minskade kostnader for utbildningar, vilket pa langre sikt inte ar hallbart.
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Namnderna visar for 2019 en negativ avvikelse mot budget pa -16,7 mnkr. En 6kning jamfért prognos vid
delar som uppgick till -15,8 mnkr. Framsta orsaken ar att socialndmndens avvikelse 6kade till totalt -

46,2 mnkr. Till stor del en féljd av att kostnader for 2018 bokférdes pa 2019. Samtidigt nadde vard- och
omsorgsnamnden ett nollresultat, vilket var battre an férvantat. Ovriga namnder har tillsammat klarat att
vidta atgarder utover det belopp som kommunstyrelsen beslutade om i mars och visar positiva avvikelser.

Kommunstyrelsens resultat visar pa en avvikelse mot budget pa +10,7 mnkr. Nédmndernas samlade
kostnadsutveckling innebar att kostnader medvetet hallits nere inom kommunstyrelsens verksamheter,

i syfte att sdkra kommunens resultat. Samtidigt har den hoga takten av nybyggnation paverkat intdkterna for
bygglov positivt. Vakanshallning, samordning av resurser, minskade kostnader for utbildningar och
kommungemensamma aktiviteter samt uppsagning av abonnemang &r andra atgarder som bidragit till det
positiva resultatet. De 6kande kraven pa digitalisering har paverkat kostnaderna negativt, bland annat
genom fler system, 6kat anvéandande och utbyggnad av wifi. Det pagar ett kommunoévergripande arbete som
bland annat innebar att strukturera och se dver kostnadsansvaret mellan forvaltningarna, minska antal
likvardiga system och minska behov av serverutrymme. Ett arbete som under aret inte gett forvantat
resultat.

Service och tekniknamnden visar en positiv avvikelse pa +1,7 mnkr i jamforelse mot budget, vilket motsvarar
kommunstyrelsens uppmaning i mars. For att klara resultatkravet har ett antal dtgarder genomférts som
vakanshallande av tjanster och minskning av antalet personalvardsaktiviteter. Sammanslagning och
sommarstangning av forskolor bidrog till en minskad kostnad fér maltider, vaktmasteri och omlastning.

Socialnamndens redovisar en negativ avvikelse pa -46,2 mnkr, vilket ar en forsamring jamfort delaret.
Okningen paverkas av att kostnader som avser 2018 bokférts pd 2019. Totalt 7,4 mnkr. Avraknat denna
kostnad uppgar avvikelsen till -38,8 mnkr. Den negativa avvikelsen kan forklaras av tre stora kostnadsposter:
ekonomiskt bistand, placeringar och utredningskonsulter. Namndens planerade atgarder for ekonomi i
balans har inte fatt den effekt som planerades for. Under aret har planen reviderats. Férvantat éverskott pa
personalkostnader ar lagre, samtidigt har kostnader fér konsulter minskat i storre omfattning an planerat.
Forsorjningsstédet forvantades minska med 2 mnkr, men dkade med 3,3 mnkr. Kostnader for placeringar
har minskat och I6sningar pd hemmaplan har anvénds i en stérre omfattning. Arbetet med att na tilldelat
ekonomiskt utrymme pagar och rapporteras I6pande till bade namnd och kommunstyrelse.

Vard- och omsorgsnamndens resultat slutade pa ett nollresultat. Att vanda tidigare ars negativa kost-
nadsutveckling har under aret haft hogsta prioritet. Utfallet innebar att forvaltningen, efter flera ar med
stora negativa avvikelser och utifran den ram som tilldelats for 2019, nar en ekonomi i balans. Resultatet ar i
stor utstrackning en foljd av de gemensamma anstrangningar som skett pa alla nivaer i organisationen.
Syftet med det atgéardsarbete som genomférts har varit att skapa en mer effektiv verksamhet, som snabbare
anpassas efter férandringar av brukarnas behov. Omfattande arbete gallande schemaplanering, processer
och bemanning har gett resultat. Samtidigt ar vakanshallning en av forklaringarna till att namnden klarar sin
budget. Aven om den ekonomiska utvecklingen varit positiv framhéller vard- och omsorgsférvaltningen att
marginalerna ar sma. Stora anstrangningar aterstar for att uppratthalla en ekonomi i balans under
kommande ar. Det aktiva arbetet med atgarder behover darfor fortsatta under 2020.

Bildningsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa +14,0 mnkr. Avvikelsen &r ett resultat av den
atgardsplan som namnden tog beslut om innan sommaren, efter kommunstyrelsens beslut om ekonomi i
balans. Atgardsplanen omfattade samtliga verksamhetsomraden. Bland annat har skolpengen till forskola,
fritidshem och gymnasieskola sankts, en ny organisation kring modersmal férskola senarelagts, flytt av VVS-
och fastighetsprogrammet skjutits upp och krav har stallts pa att gemensamma verksamheter ska leverera
en positiv avvikelse mot budget, bland annat genom att halla tjanster vakanta. Utkdp av iPads bidrar ocksa
till en positiv avvikelse i driften.

Kulturnamnden redovisar en positiv avvikelse pa 0,9 mnkr gentemot budgeten. Enligt kommunstyrelsens
beslut skulle kulturnamnden genomféra atgarder motsvarande 0,6 mnkr. Detta gjordes genom
vakanshallning av tjanster och besparingar i verksamheten kopplade till leasing av bilar och byte av
biblioteksdatasystemet. Den hogre avvikelsen beror till stor del pa ytterligare vakanta tjanster samt tillskott
av externa medel.

Viadidakts resultat visar pa en positiv avvikelse mot budget pa +1,4 mnkr. Kommunstyrelsens beslut om en
ekonomi i balans uppgick for namnden till 1,17 mnkr. Det har uppnatts genom att de sérskilda medel som
Katrineholms kommun avsatte i budget 2019 for sarskild satsning pa insatser for egen forsorjning inte
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anvants. Férandringar genomfdrdes inom befintliga resurser. Utdver detta har Viadidakt vidtagit ekonomiska
atgarder da vuxnas larande tidigt under aret prognostiserades ett underskott samt att verksamheten fick
avslag pa ansokan om statsbidrag for Larcentrum. Atgarderna har bestatt i att minska personalkostnader
samt att minimera inkdp och utbildning.

Finans

Finansieringsverksamhetens resultat slutar med en avvikelse mot budget pa +46,0 mnkr. Prognosen vid
deldret var +11,7 mnkr. Den stora avvikelsen mellan prognos och utfall férklaras av flera saker dér de flesta
ar av engangskaraktar och som det vid delaret inte fanns kannedom om:

e Pensionsreglering med region S6rmland motsvarande 14,7 mnkr.
o Aktuella uppgifter om pensioner och semesterléneskuld (differens mot prognos vid delar 11,0 mnkr).

e Slutreglering av kommunal fastighetsforvaltning inom Katrineholms Fastighetsbolag AB (KFAB) om
16 mnkr (differens mot delar pa 12,5 mnkr).

e Realisationsvinst exploateringar om 4,1 mnkr

e Orealiserad vinst pa aktiekapital som fran 2019 ska tas upp i bokslutet motsvarande 7,7 mnkr.
e 5,2 mnkr till bildningsnamnden, utifran resursférdelningsmodell.

e Sedan tidigare ar uppbokade, men ej realiserade, intakter fran Migrationsverket om 9,7 mnkr.

Skatteintakterna visar pa en avvikelse mot budget pa +11,8 mnkr. Till storsta delen beroende pa slut-
avrakningen for kommunalskatten 2019 och fler invdnare an budgeterat (34 350 invanare i budget och
34 425 i utfall).

Tva statsbidrag om totalt 23.2 mnkr har budgeterats under verksamhetens intakter i resultatrakningen.
Utfallet, 26 1 mnkr, redovisas under skatter och statsbidrag, vilket forklarar avvikelserna jamfort budget
under skatter och statsbidrag och finans i resultatrakningen. | budget 2020 ar det justerat sa att utfall och
budget redovisas pa samma rad.

Ny pensionsberdkning innebar lagre kostnader, jamfort tidigare prognos. Faktorer som paverkat kostnads-
bilden ar forsakringslosningar samt personalomsattning. Darutdver har semesterldneskulden minskat som
en foljd av att taket for antalet sparade semesterdagar sankts, fran 40 till 30 dagar, samt att allt fler véljer att
semesterlonevéxla. Totalt visar posterna pa en positiv avvikelse om 4,0 mnkr.

Ovriga poster inom finansférvaltningen:

e 14,7 mnkr avser aterbetalning fran region Sérmland for pensionsférehanvanden som belastat
Katrineholms kommun sedan forsoksverksamhet av primarvard i kommunal regi.

o Okade hyresintékter samt lagre kostnader fér underhall paverkade KFAB:s resultat for forvaltning av
kommunala fastigheter. Overskottet, 16,0 mnkr, aterférs till kommunen.

e | enlighet med forandringar i redovisningslagen (Lag om kommunal bokféring och redovisning
2018:597) har det aktuella vardet for placeringar bokats upp. Den orealiserade vinsten uppgick vid
arsskiftet till 7,7 mnkr.

e Realisationsvinst avseende exploateringar omg om 4,1 mnkr.
o Aterbetalning av eget kapital i samband med upplésningen av Regionférbundet, 2,5 mnkr.
e Kostnader for tidigare ar forvantade, men ej realiserade, intakter fran Migrationsverket om 9,7 mnkr.

e Kompensation till bildningsndmnden pa grund av volymférandringar, jamfort resursférdelning,
innebar kostnader om 5,2 mnkr.

Samtliga poster ovan ar av engangskaraktar och paverkar inte kommande &rs resultat.
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Ekonomiskt utfall enligt investerings- och exploateringsredovisningen

Budget-
Belopp i tkr Utfall 2019 Budget 2019 avvikelse Utfall 2018
Kommunfullmaktige -276 -360 84 0
Kommunstyrelsen exkl. exploateringar -47 818 -61 255 13437 -50794
varav Kommunledningsférvaltningen och kommuncentrala -34 817 -45 495 10678 -24 871
varav Samhdllsbyggnadsférvaltningen -13.001 -15760 2759 -25923
Service- och tekniknamnden -40 504 -47 620 7116 -37 281
Socialnédmnden -547 -2075 1528 -25
Kultur- och turismnamnden -2 830 -3675 845 -5 696
Bildningsnamnden -23294 -24 491 1197 -10 849
Vard- och omsorgsnamnden -2 810 -3800 990 -4 657
Viadidaktnamnden -448 -555 107 -455
Finansforvaltningen 11 0 11 48
Summa namnder investeringar -118 516 -143 831 25315 -109 709
Exploateringar -1 582 -126 132 124 550 -58 099
varav intdkter 40 231 0 40 231 18311
varav kostnader -41 813 -126 132 84 319 -76 410
Summa exploateringar -3 164 -252 264 124 550 -116 198

Kommentarer till investerings- och exploateringsredovisningen

Investeringsredovisningen visar namndernas investeringar i forhallande till budget. Under 2019 uppgick
investeringarna till 118,5 mnkr vilket &r 25,3 mnkr lagre &n budget. Alla ndmnder visar positiv avvikelse mot
budget. Storst budgetavvikelse finns hos kommunstyrelsen, service- och tekniknamnden samt bildnings-
namnden. Nettokostnaden for exploateringar uppgar till 3,2 mnkr, men om intaktssidan som inte
budgeteras raknas bort, hamnar kostnaden pa 41,8 mnkr, vilket ar en positiv avvikelse mot budget pa

84,3 mnkr.

Exploatering

Kostnadsutfallet for exploateringsverksamheten uppgar till 41,8 mnkr, vilket ar 84,3 mnkr lagre an budget.
Utfallet pa intaktssidan uppgar till 41,8 mnkr, exploateringsintakter budgeteras inte. Intédktssidan gor att
nettokostnaden hamnar pa 3,2 mnkr vilket ar en total avvikelse mot budget pa 124,6 mnkr. Kommunens
exploateringar syftar till att framija tillvaxt och utveckling, vilket omfattar kostnader for att anskaffa, bearbeta
och iordningsstalla rdémark for bostader, affarer, kontor eller industrier. Markexploatering kan ocksa omfatta
gemensamma anordningar som grénomraden, VA- och elanlaggningar. Inriktningen ar att kostnaden pa sikt
ska tackas av intakter i samband med en forsaljning av fastigheter och tomter.

Under aret har det varit en hog efterfragan pa mark for féretag och bostadsetablering, vilket vid forsaljning
har paverkat nettokostnaden positivt. Behoven av nya markomraden for exploatering har i och med
forsaljningar okat. Arbetet har fortgatt under aret med att forsalja mark, inom omradet Lévasen, bland annat
har alla kvarvarande exploateringstomtera vid Movégen sélts, en total areal p& ca 25 800 m?. Detaljplan vid
omradet kring Finja betong och Tekniska verken har startat och kommer paga en bit in i 2020. Nar planen ar
klar skapar det mdjlighet for Finja betong och tekniska verken att fortsatta utvecklas.

Alla centrala tomter som varit ute till férsaljning har salts och det ar fortfarande hog efterfragan pa attraktiva
tomter inom Katrineholms tatort. Aven tva tomter pé landsbygden har salts. En satsning pa att ta fram
ytterligare tomter pa landsbygden gjordes i slutet av aret och férhoppningen ar att 6ka tomtférsaljningen pa
landsbygden under 2020.

Exploateringsomradena Djul6 Backar, Havsornen, Trolldalen och Ragnas garde i Forssjo ar fardigstallda med
bostadstomter och infrastruktur och flertalet villor har uppforts. Slutfinish av markytor genomférs under
2020.
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Under aret har en dversyn av exploateringsredovisningen pabdrijats, i syfte att redovisa en rattvisande
stallning for delprojekt inom storre exploateringsomraden. Denna kommer att slutféras under kommande
ar, dar samtlig mark kommer att varderas till verkligt varde.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 47,8 mnkr for kommunstyrelsen, vilket ar en avvikelse mot budget pa

+13,4 mnkr. Den stora avvikelsen finns fér kommunledningsforvaltningen. Den positiva avvikelsen mot
budget beror framforallt pa att investeringsmedel for fiberutbyggnaden inte anvénts fullt ut. Medlen pa
totalt 50 mnkr ar jamnt fordelade 6ver fem ar med slutar 2019. Kostnader direkt hanférbara till tidigare
bredbandsprojekt kommer att redovisas i bérjan av 2020. Det som kvarstar darefter foreslas foras over till
2020 for att anvandas for fortsatt arbetet med att na kommunens nya mal for 2025 gallande anslutningsgrad
for fiberbaserat bredband. Kostnaderna for utveckling av Stadsparken blev, som under aret aviserats, hogre
an planerat. Férdyringen omfattar kostnader for schakt och grundarbeten samt tillganglighetsanpassningar
som blev hogre én beraknat dd markhojder inte stamde med ritningsunderlaget. Marklutningen medférde
ocksa krav pa en ny fettavskiljare. Darutéver medforde leverensforseningar 0kade kostnader for att
fardigstalla Orangeriet i tid. De 6kade kostnaderna tacks med 6kade hyresintakter for de delar som pdverkas
av serveringen. P& samhallsbyggnadsférvaltningen beror avvikelsen bland annat pa kvarstdende medel for ej
fardigstallda och ej paboérjade miljoprojekt. Det storsta investeringsprojektet nya straket, som l6per 6ver
flera ar och som till viss del finansieras av statliga bidrag, kommer att avslutas i borjan av 2020.

Den totala budgetavvikelsen for service- och tekniknédmndens investeringar ar +7,1 mnkr. Anledningen ar
langa upphandlingsforfaranden, samt pagaende arbeten i Tennishallen och projekteringsarbeten inom
projekt Backavallen.

Bildningsnamnden redovisar ett utfall pa 23,3 mnkr vilket ar 1,2 mnkr lagre an budget. Bildningsforvalt-
ningen beslutade for 2019 att rikta en stor del av investeringsbudgeten for forskolan till Tiadern. Detta
mojliggjorde att bildningsférvaltningen tillsammans med KFAB, som riktade en del av sina underhallspengar
mot Tjadern, under sommaren kunde gora en stor uppfraschning av denna forskola. Utdver detta har det
inom férskolan skett investeringar till Ornen, Karossen och Regndroppen. Inventarieinkdp har dven
paborjats till den nya férskolan Karamellen som ¢ppnar sin verksamhet i januari 2020.

Kulturnamnden och socialnamnden visar positiva avvikelser mot budget till féljd av investeringsprojekt som
ar paborjade men inte ar avslutade. Det storsta projektet inom kulturndmnden har varit Turbinen, som ar
avslutat under 2019. Vard- och omsorgsnamnden har en positiv avvikelse mot budget pa 990 tkr vilket beror
pa att projekten for inventarier till Skogbrynet och inkdp av loggbara skap inte hann handlas in under 2019.

De storsta investeringsprojekten koncernen

Utgifter sedan Arets Total
Belopp i tkr projektens start investeringar investeringsbudget
Kvarteret Hasten 247 580 113 060 224000
Katrineholms nya brandsstation 69 751 69 751 70 000
Anlaggning vattenverket Katrineholm 48 000 48 000 94 000
Bredbandsutbyggnad 38 894 19523 50 000
Forskolan Karamellen 25397 25397 24 660

Ombudgetering till 2020

I samband med att ndmnderna tagit beslut om sina arsredovisningar har de ocksa lamnat in en begéaran till
kommunstyrelsen om att fora dver ej nyttjade investeringsmedel till 2020. Fér investeringar som har
paborjats under dret men inte ar fardigstallda maste information om ombudgetering lamnas. For
investeringar som inte paborjats under aret, men som beddéms bli utférda under 2020, ska begaran om
ombudgetering lamnas, det vill sdga en begaran om att fora dver ej nyttjade investeringsmedel for 2019 till
2020. | bilaga 1 aterfinns information om namndernas ombudgetering av investeringsmedel och i bilaga 2
redovisas namndernas begaran om ombudgetering av investeringsmedel.
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Resultatrakning

Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Belopp i tkr 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter R1,B1 571113 562470 | K1 825 037 779129
Verksamhetens kostnader R2,R9,B1 -2705 754 -2653067 | K2 -2761 284 -2702192
Avskrivningar R3 -67 970 -56 036 -182 366 -161613
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2202611 -2146 633 -2118 613 -2084 676
Skatteintakter R4 1506 927 1476 234 1506 927 1476 234
Generella statsbidrag och utjamning R5 717 283 662 431 717 283 662 431
VERKSAMHETENS RESULTAT 21599 -7 968 105 597 53989
Finansiella intakter R6 36 153 14 685 36 158 10498
Finansiella kostnader R7 -6 604 -5004 -59 754 -51934
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 51148 1713 82 001 12 554
Extraordindra poster R8 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 51148 1713 82001 12 554
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Balansrakning

Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Belopp i tkr 2019 2018 Not 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1444 37
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR B1

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 738 377 671275 | K3 2585957 2329755

Maskiner och inventarier 168 654 139157 710121 675738

Pagdende investeringar 37 360 132 458 383215 382232
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR B2

Langfristiga fordringar 4300 4300 27709 30838

Vardepapper, andelar m.m. 57 310 56 412 19192 12822
Summa anlaggningstillgangar 1006 001 1003 603 3727 638 3431422
Bidrag till statlig infrastruktur B3 31432 33216 31432 33216

Omsattningstillgangar

Forrad m.m. B4 9452 6 907 9452 6907
Fordringar B5 401 524 437921 | K4 220613 481 266
Kortfristiga placeringar B6 61 086 53402 61 086 53402
Kassa, bank B7 5491 154512 10 154 162 692
Summa omsattningstillgangar 477 553 652741 301 305 704 267
SUMMA TILLGANGAR 1514 987 1689 560 4060 375 4168 905

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital * B8 K5
Arets resultat 51148 1713 82002 12 554
Resultatutjdmningsreserv 17 000 17 000 17 000 17 000
Ovrigt eget kapital 739 330 737617 913 150 899 086
Summa eget kapital 807 478 756 330 1012 152 928 641
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser B9 218 670 205870 | K6 235653 224233
Andra avsattningar B10 0 0 0 0
Summa avsattningar 218 670 205 870 235653
Skulder
Langfristiga skulder B11 57116 0| K7 2 265 601 2122032
Kortfristiga skulder B12 431722 727360 | K8 546 970 893999
Summa skulder 488 838 727 360 2812571 3016 031
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1514 987 1689 560 4060 375 4 168 905

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsfoérbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna B13 553 371 550472 553371 550472
Ovriga ansvarsférbindelser B14 2162 581 1893735 6 156 6309
Leasing B15 31155 1067 052 0

62 | Arsredovisning 2019 Katrineholms kommun



Kassaflodesanalys

Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Belopp i tkr Not 2019 2018 2019 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 51148 1713 82 001 12554
Justering for av- och nedskrivningar F1 67 970 56 036 182 366 161613
Justering for pensionsavsattningar F2 12 800 21327 11 420 20959
Justering for gjorda avsattningar F3 0 0 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 3 0 101 4016
Medel fran verksamheten fére férandring av

rérelsekapital 131921 79 076 275 888 199 142
Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar F4 36 397 -83 050 260 653 -93 951
Okning-/minskning+ kortfristiga placeringar -7 684 0 -7 684 0
Okning-/minskning+ férr&d och varulager F5 -2 545 1269 -2 545 1269
Okning+/minskning- kortfristiga skulder F6 -295 638 202 549 -347 029 287 663
Kassafléde fran den lopande verksamheten -137 550 199 844 179 283 394 123

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering- i materiella anlaggningstillgangar F7 -164 569 -112301 -472 951 -493 396
Investering i pagdende projekt 95 097 -15 388 -983 38416
Okning-/minskning+ finansiella anlaggningstillgangar -898 -24 -6 370 -6 504
Kassafloéde fran investeringsverksamheten -70 370 -127 713 -480 304 -461 484

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan, checkkredit 57116 0 143 569 129 641
Amortering- av skuld 0 0 0 0
Okning-/minskning+ langfristiga fordringar F8 0 0 3129 0
Bidrag till statlig infrastruktur B3 1784 1784 1784 1784
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 58 900 1784 148 482 131425
Arets kassafléde -149 021 73914 -152 538 64 065
Likvida medel vid arets borjan 154512 80 598 162 692 98 627
Likvida medel vid arets slut B7 5491 154 512 10 154 162 692
Forandring av likvida medel -149 021 73914 -152 538 64 065
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Noter kommunen

Noter resultatrakningen
Belopp i tkr

Not R1 Verksamhetens intakter
Férsdljningsintdkter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsdljning av verksamhet och konsulttjénster
Férsdljning av exploateringsfastigheter
Férsdljning av anldggningstillgngar
Ovriga verksamhetsintékter

Summa verksamhetsintékter

Not R2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Pensionsforsdkring inkl Ioneskatt*

Ink6p av anldggnings- och underhdllsmaterial
Ldmnade bidrag

Kép av huvudverksamhet

Ovriga tjénster

Lokal- och markhyror

Brdnsle, energi och vatten

Hyra/leasing av anléggningstillgdngar
Materialkostnader

Ovriga kostnader

Realisationsférluster och periodiseringar
Bolagsskatt

Summa verksamhetskostnader

Not R3 Avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Nedskrivningar

Summa avskrivningar

Not R4 Skatteintdkter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar

Preliminar slutavrakning innevarande ar

Slutavrakningsdifferens foregdende ar

Summa skatteintakter

Vid prelimindr slutavrékning har RKR:s rekommendation 4.2 anvdnts.
Prognosen baseras pd SKL:s berdkning i augusti.

Not R5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjamning
Kostnadsutjamningsbidrag

Regleringsbidrag

Ovriga bidrag

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not R6 Finansiella intdkter
Utdelning pa aktier och andelar
Ranteintakter

Ovriga finansiella intékter
Summa finansiella intdkter
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2019 2018
15787 14 830
84 099 86 364
58 163 58 121

221 381 268 603

4278 4717

7 046 4588

122763 104 160
57 056 0
591 0

-51 21087
571113 562 470
-1560 761 -1 559 087
-107 974 -118 997
0 0

-54 461 -6 433
-132933 -134 353
-291 987 -263 437
-97 372 -112102
-263 088 -246 308
-11 897 -10533
-24 698 -30 150
-77 964 -80 301
-78 744 -87 372
-3 875 -3 994

0 0

-2705 754 -2 653 067
-38061 -31355
-29909 -24681

0 0

-67 970 -56 036
1520925 1483239
0 0

-14 803 -2078
805 -4 926
1506 927 1476 234
448420 415316
63539 62341
70369 57 569
84720 90 396
24174 5360
26 060 31449
717 283 662 431
79 5605

91 75
35983 9005
36 153 14 685



Noter resultatrakningen
Belopp i tkr

Upplysningar i not om redovisningsprinciper

Fran och med 2019 vérderas finansiella instrument till verkligt varde i stallet for

som tidigare till anskaffningsvarde. Férandringen innebar att skillnaden mellan

bokfort varde och verkligt varde vid ingangen av rékenskapsaret redovisas direkt
mot eget kapital som en foljd av byte av redovisningsprincip. Under aret uppgar
orealiserade vinster till totalt 7,7 mnkr. Dessa har redovisats som finansiell intakt

och paverkar arets resultat. Jamforelsetalen for foregdende ar har omraknats
enligt den nya principen.

Not R7 Finansiella kostnader
Rantekostnader

Ranta pa pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader*
Summa finansiella kostnader

Not R8 Extraordindra poster

Not R9 Rdkenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing,
delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsar 2019. Den totala kostnaden

for revision uppgar till 153 tkr for 2019, varav kostnad for sakkunnigt bitrade
uppgar till 153 tkr.

Noter balansrakningen
Belopp i tkr

Not B1 Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Utgaende anskaffningsvérde

Ingaende ack. Avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ack avskrivningar

Utgaende redovisat viarde
Avskrivningstider 10-80 ar, linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar

Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvérde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Forsaljningar

Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack avskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider 3-10 dr, linjér avskrivning tillimpas fér samtliga tillgangar

Pdagdende investeringar

Utgaende redovisat varde

Avskrivningstider

5-20 &r, linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar

2019 2018
-427 -646
-5383 -4084
-794 -274

-6 604 -5 004

0 0

2019 2018
1120238 1120238
106 304 0
0 -430

-1508 0
1225 034 1119808
-448 958 -448 963
0 0

362 199

-38 061 -31 355
-486 657 -480 119
738377 639 689
326 075 307773
62126 39485

0 -118

-3816 -21 065
384 385 326 075
-186 918 -183303
0 0

1088 21065
-29.901 -24 680
-215731 186918
337 308 139 157
168 654 139157
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Noter balansrakningen

Belopp i tkr

Pdgdende investeringar

Redovisat varde vid arets borjan 132 458 117 070
Forandring under aret -95 098 15388
Redovisat varde vid arets slut 37 360 132458
Not B2 Finansiella tillgangar och skulder

Langfristiga fordringar

Kommuninvest 4300 4300
Summa langfristiga fordringar 4300 4300
Virdepapper, andelar m.m.

Aktier Katrineholms Fastighets AB 40129 40 129
Aktier Katrineholm Vatten och Avfall AB 4000 4000
Aktier Katrineholms Entreprendrscentrum AB 40 40
Aktier KFV marknadsféring AB 30 30
Aktier Inera AB 43 43
Aktier Katrineholms Tekniska College AB 255 255
Aktier SKL Kommentus AB 2 2
Aktier Energikontoret i Malardalen AB 32 32
Aktier Sérmlands turismutveckling 7 7
Andelar i Kommuninvest ekonomiska forening 10923 10025
Andelar i S6rmlands kollektivtrafikmyndighet 1818 1818
Ovriga andelar 2 2
Andel MOEK 24 24
Bostadsratter 6 6
Summa vardepapper, andelar m.m. 57 310 56 412
Katrineholms kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga 280 kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga

medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett regressavtal

som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett

eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnda borgensforbindelse. Enligt

regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel

som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i

forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomiska férening. Vid en uppskattning av den finansiella

effekten av Katrineholm kommuns ansvar enligt ovan nédmnda borgensférbin-

delse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala

forpliktelse till 460 925 942 275 kr och tillgdngarna till 460 364 563 304 kr.

Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 2214 743 115 kr och

andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 220 638 942 kr.

Not B3 Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till Citybana* 36 100 36 100
Arets upplésning Citybanan -1 444 -1444
Ackumulerad uppldsning Citybanan -8 664 -7 220
Bidrag till trafikplats Finntorp** 8500 8 500
Arets upplésning Finntorp -340 -340
Ackumulerad uppldsning Finntorp -2720 -2 380
Summa bidrag till statlig infrastruktur 31432 33216
*Kommunfullmaktige beslutade i november 2009 att medfinansiera Citybanan

med 36,1 miljoner kronor. Bidraget redovisas i balansréakningen och uppléses

under 25 ar med borjan 2013.

**Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2009 att medfinansiera trafikplatsen

vid Finntorp, 6stra forbifarten med 8,5 miljoner kronor. Bidraget redovisas i

balansrakningen och upploses pa 25 ar med borjan 2011.

Not B4 Forrad m.m.

Ovriga forrad 866 851
Tomtmark for forsaljning, bostad/industrimark 8 586 6 055
Summa foérrad m.m. 9452 6907
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Noter balansrakningen

Belopp i tkr

Not B5 Fordringar

Kundfordringar 40 824 25503
Fordran mervardesskatt 61484 60 309
Periodisering leverantdrsfakturor 48 066 86 541
Fordran skatt 52 237 47 548
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 021 65433
Ovriga kortfristiga fordringar 172 892 152 587
Summa fordringar 401 524 437 921

Not B6 Kortfristiga placeringar

Rantefonder Nordea 23175 27 512
Aktiefonder Nordea 18 789 15064
Alternativa placeringar 11 969 10825
Orealiserade kursvinster 7153 0
Summa kortfristiga placeringar 61086 53401

Not B7 Kassa och bank

Handkassor 53 59
Plusgiro 4319 219634
Bank 1119 -65 180
Summa kassa och bank 5491 154 512

Not B8 Eget kapital

Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning* 739 330 732 567
Byte av redovisningsprincip for vardering av finansiella instrument 0 5050
Resultatutjdmningsreserv 17 000 17 000
Arets resultat 51149 1713
Utgaende eget kapital 807 478 756 330
Varav fond upprustning samlingslokaler 138 138
Varav resultatutjigmningsreserv 17 000 17 000

Fran och med 2019 varderas finansiella instrument till verkligt varde i stallet for
som tidigare till anskaffningsvarde. Férandringen innebar att skillnaden mellan
bokfort varde och verkligt varde vid ingangen av rékenskapsaret redovisas direkt
mot eget kapital som en foljd av byte av redovisningsprincip. Under aret uppgar
orealiserade vinster till totalt 7,7 mnkr. Dessa har redovisats som finansiell intakt
och paverkar arets resultat. Jamforelsetalen for foregdende ar har omraknats
enligt den nya principen.

Fullmaktige har beslutat att avsatta 17 miljoner kronor av tidigare ars resultat till
resultatutjamningsreserven.

Not B9 Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser
Specifikation - Avsatt till pensioner

Avsatt till pensioner

Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet redovisningsprinciper
Avsattningen

Ingdende avsdttning

Nyintjanad pension

férmansbestamd alderspension 11330 14769

sarskild avtalspension 216 154 188 707
Arets utbetalningar -6 958 -6 805
Rante- och basbeloppsupprakningar 6 689 3197
Ovrig post -8 546 6002
Minskning av avsattning genom tecknande av forsakring/overf till stiftelse 10 832 0
Summa avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt 218 670 205 870
Antal visstidsférordnande
Politiker 4 10
Tjansteman 2 3
Overskottsmedel 16 467 18 131
Aktualiseringsgrad 97,0% 97,0%
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Noter balansrakningen

Belopp i tkr

Not B10 Avsattning for statlig infrastruktur
Avsiéttning for Citybana

Redovisat varde vid arets borjan 0 0
varav Kortfristig skuld
Nya avsattningar 0 0
lanspraktagna avsattningar 0 0
Outnyttjat belopp som aterforts 0 0
Férandring av nuvarde 0 0
Summa 0 0
Avséattningen avser kommunens andel av Citybanan. Kostnaden for kommande ar
betalas i december. Utbetalning borjade 2013 och betalas enligt plan under 2013-
2017. Kostnaden per ar ar; 2013 10%, 2014 15%, 2015 25%, 2016 25%, 2017 25%.
Utbetalning bérjade 2013 och betalas enligt plan under 2013-2017.
Not B11 Skulder
Koncernkontokredit 52 560 0
Leasingsavgift 4556 0
Summa langfristiga skulder 57 116 0
Beviljad koncernkontokredit 250 000 tkr
Ej utnyttjad koncernkontokredit 197 400 tkr
Not B12 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 0 216 224
Leverantérsskulder 109323 157 790
Moms och punktskatter 1596 1482
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 23592 26 299
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 297 211 325566
varav semesterléneskuld och okompenserad overtid 93 800 97 247
varav pensionskostnad avgiftsbestimd dlderspension 49 148 49 127
Summa kortfristiga skulder 431722 727 360
Not B13 Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna inkl I6neskatt
Ingdende ansvarsforbindelse 549 809 560172
Pensionsutbetalningar -23 691 -19294
Rante- och basbeloppsupprakning 17 334 7239
Forandring |oneskatt
Utgaende ansvarsférbindelse 553 371 550 472
Not B14 Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensférbindelser dotterbolag 2156 425 1887426
Borgensforbindelser foreningar 6 097 6198
Borgensforbindelse och férlustansvar egna hem 59 111
Summa dvriga ansvarsférbindelser 2162 581 1893735
Not B15 Leasing
Finansiella leasingavtal 6ver 5 ar
Fastigheter
Totala minimileasingavgifter 1229678 1030008
Nuvarde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar 266 514 207 995
Darav forfall inom 1-5 ar 828 590 715 470
Darav forfall senare én 5 ar 134574 106 543
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgiften 4555 0
Nuvarde minimileasingavgifter
Darav forfall inom 1 ar 1383 0
Darav forfall inom 1-5 ar 2766 0
Dérav forfall senare an 5 ar 0 0
Operationella leasingavtal 6ver 5, ar
Totala minimileasingavgifter 26 600 37 044

Nuvarde minimileasingavgifter
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Noter balansrakningen

Belopp i tkr
Dérav forfall inom 1 ar
Dérav forfall inom 1-5 ar
Dérav forfall senare an 5 ar

Summa leasing

Noter kassaflodesanalys

2019 2018
13272 19 667
13328 17 377

0 0
31155 37 044

Belopp i tkr

Not F1

Avskrivningar enligt RR
Minus nedskrivningar
Justering for avskrivningar

Not F2

Arets betalning

Forandring avsattningar

Justering férandring pensionsavsattning

Not F3 Justering férandring Citybanan
Arets betalning

Férandring avsattningar 31/12
Justering férandring Citybanan

Not F4 Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Ovr. kortfristiga fordringar 1/1

Ovr. kortfristiga fordringar 31/12
Okning-/minskning+ av kortfristiga fordringar

Not F5 Okning/minskning av férrad och varulager
F6rrad/varulager 1/1

Férrad/varulager 31/12

Okning-/minskning+ av férrad och varulager

Not F6 Okning/minskning av kortfristiga skulder
Skulder 1/1

Skulder 31/12

Okning+/minskning- av kortfristiga skulder

Not F7 Investering i materiella anlaggningstillgangar
Anskaffning mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffning maskiner och inventarier

justering

Total investering i materiella anlaggningstillgangar

Not F8 Okning/minskning av langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar 1/1

Langfristiga fordringar 31/12

Férandring

-67 970 -56 036
0 0

-67 970 -56 036
0 0

12 800 13940
12 800 13 940
0 0

0 0

0 0

437 921 354 871
401 524 437 921
36 397 -83 050
6 907 8176
-9452 -6 907
-2545 1269
727 360 524 811
431722 -727 360
-295 638 -202 549
104 796 72733
58910 18302
863 0
164 569 91035
4300 4300
4300 4300

0 0
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Noter sammanstallda rakenskaper

Noter resultatrakningen 2019 2018
Belopp i tkr ‘
Not K1 Verksamhetens intakter

Kommunen 571113 562 470
KFAB 408 375 380 009
VSR 37 379 34 057
KVAAB 119 530 112 496
Interna mellanhavanden i form av intakter har eliminerats -311 360 -309 902
Summa verksamhetens intékter 825 037 779 130
Not K2 Verksamhetens kostnader

Kommunen -2705754 -2 653 067
KFAB -250 665 -250 990
VSR -31 999 -31 623
KVAAB -84 225 -76 414
Interna mellanhavanden i form av kostnader har eliminerats 311360 309 902
Summa verksamhetens kostnader -2761 284 -2702 192
Noter balansrakningen 2019 2018
Belopp i tkr

Not K3 Fastigheter och anlédggningar

Kommunen 738 377 671275
KFAB 1729810 1541 544
VSR 8893 8 667
KVAAB 108 876 108 269
Summa fastigheter och anlaggningar 2585 955 2329755
Not K4 Ovriga kortfristiga fordringar

Kundfordringar -186 713 27087
Ovriga interimsfordringar 407 326 454179
Summa kortfristiga fordringar 220613 481 266
Not K5 Specifikation till fordndring av eget kapital

Ingaende eget kapital 930 152 911037
Byte av redovisningsprincip for vardering av finansiella instrument 0 5050
Arets resultat 82 002 12 554
Summa utgaende eget kapital 1012 152 928 641
Under aret uppgar orealiserade vinster till totalt 6,1 mnkr. Dessa har redovisats

som finansiell intakt och paverkar arets resultat. Jamforelsetalen for foregadende ar

har omraknats enligt den nya principen.

Not K6 Avsattningar till pensioner och liknande

Kommunens avsattning 218 670 205 870
KVAAB 0 0
KFAB 1700 700
VSR 15283 17 663
Summa avséattningar 235653 224 233
Not K7 Langfristiga skulder

Lan 2 265 601 2122032
Summa langfristiga skulder 2265 601 2122032
Not K8 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 181922 230558
Uppl kostn o forutb int 365 047 663 439
Summa kortfristiga skulder 546 970 893999
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Finansiell analys

Sammanfattning

Katrineholms kommunkoncern redovisar ett positivt ekonomiskt resultat efter extraordinara poster for
perioden pa 82,0 mnkr, féregaende ar var resultatet +12,6 mnkr. Katrineholms Fastighets AB (KFAB),
inklusive Katrineholms Industrihus AB (KIAB), redovisar ett positivt resultat om 28,0 mnkr. Katrineholms
Vatten och Avfall AB (KVAAB) redovisar ett resultat om +/- 0 mnkr och Vastra S6rmlands Raddningstjanst
(VSR) redovisar ett positivt resultat om 3,5 mnkr.

Kommunen redovisar ett positivt ekonomiskt resultat efter extraordindra poster for perioden om 51,1 mnkr.
Det motsvarar 2,3 procent av skatteintakter och statsbidrag. vilket &r mer an Katrineholms kommuns krav
for god ekonomisk hushallning om en procent. Balanskravsresultatet uppgar till 39,4 mnkr och budgeterade
resultatet for 2019 ar 21,9 mnkr.

2019 galler en ny redovisningslag, Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, och den gor att
nya resultatnivder i form av "Verksamhetens resultat” samt "Resultat efter finansiella poster” redovisas i
resultatrakningen. Verksamhetes resultat uppgar till +21,6 mnkr for perioden medan det for 2018 1ag pa
-8,0 mnkr.

For perioden infrias tva av kommunens tre finansiella mal. Det r endast malet om att avskrivningarna inte
ska uppga till mer an tre procent som inte infrias.

Utvecklingen av verksamhetens nettokostnader ar betydligt lagre an 2018 och under aret har kommunens
skatteintakter och utjamningsbidrag 6kat i hogre takt. Detta ar ett resultat av atgardsplaner i verksamheten
samt engangsposter som paverkat resultatet positivt. En dampning av kostnadsutvecklingen ar en
forutsattning for handlingsberedskapen for ofdrutsedda kostnader samt for att mota behoven i en vaxande
verksamhet.

Kommunens soliditet, exklusive ansvarsforbindelse, har 6kat jamfort mot tidigare ar. Det beror pa att
tillgdngarna 6kat mer an det egna kapitalet.

Kommunens skuldsattningsgrad for perioden har samtidigt minskat jamfort med helaret 2018. For att
minimera kommunens totala risk ar det viktigt att minska kommunens skuldsattningsgrad som bestar av
kortfristiga skulder samt avsattningar till pensioner och statlig infrastruktur. Fran 2019 redovisas
koncernkontokreditet samt leasingavgift som langfristig skuld.

Kommunkoncernen visar pa en relativt hog skuldsattningsgrad och da bolagen star infor stora investeringar
riskerar skuldsattningsgraden att 6ka. Finansnettot ar negativt pa koncernniva vilket visar pa att
investeringarna som gors finansieras via 1an. Koncernens soliditet &r lagre an snittet i riket.

Kommunens borgensforbindelser har 6kat sedan arsskiftet vilket ar en foljd av 6kade investeringsvolymer i
bolagen. Overviagande delen av borgensférbindelser &r |an upptagna av kommunens bolag. Riskerna i dessa
forbindelser bedoms vara laga. Utvecklingen av kommunens borgensatagande ¢kar anda kommunens totala
riskexponering.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans ska kommunens finansiella mal anges i
budget och stdmmas av i delarsrapport och arsbokslut. | tabellen nedan redovisas de finansiella mal som
faststallts av kommunfullmaktige i budgeten samt utfallet for de senaste tre aren.

Finansiella mal ‘ 2019 2018 2017 ‘

Resultatet ska uppga till minst en procent av 23 01 16
skatteintakterna (%) ' ' !
Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an 07 15 12
skatteintakterna (kvot) ’ ! !
Avskrivningar ska under mandatperioden inte

p . 31 2,6 2,8
uppta mer an tre procent av driftbudgeten (%)

Kommunen uppfyller tva av de tre finansiella malen for perioden.
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Kommunens bokforda resultat for perioden uppgar till 51,1 mnkr, vilket motsvarar 2,3 procent av skatte-
intakterna. Det finansiella malet om att resultatet ska uppga till minst en procent av skatteintakterna uppnas
for aret.

Nettodriftkostnaderna har under aret 6kat med 2,6 procent, att jamféra med skatteintakter och utjamning
som okat med 4,0 procent. Det innebar att det andra finansiella malet ocksa uppnas.

Avskrivningarna uppgar for perioden till 3,1 procent av driftbudgeten, vilket ar hégre an malet om
3,0 procent. Kommunens 6kade investeringsbehov paverkar kostnaderna. Ett fortsatt arbete for att dampa
kostnaderna, som paverkar driftsutrymmet, krévs for att malet ska nas kommande ar.

Kommunen behover arbeta mer langsiktigt for att na de finansiella malen och skapa goda forutsattningar for
att moéta framtida utmaningar.

Resultatanalys

Katrineholms kommunkoncern redovisar ett positivt ekonomiskt resultat efter extraordinara poster for
perioden pa 82,0 mnkr, foregaende ar var siffran +12,6, en differens pa 69,4 mnkr.

Resultat efter extraordindra poster koncernen,
mnkr 2019 2018 Differens

Kommunen 51,1 1,7 49,4
KFAB inkl KIAB 28,0 10,8 17,2
VSR* 2,9 0,1 2,8
KVAAB 0,0 0,0 0,0
Totalt resultat 82,0 12,6 69,4

* Dd kommunens dgarandel dr 82,4% i VSR dr det ocksa den andel av resultatet som redovisas fér kommunkoncernen

KFAB, inklusive KIAB, redovisar ett positivt resultat om 28,0 mnkr vilket ar en 17,2 mnkr hégre &n 2018- ars
resultat. Bakomliggande orsaker ar en god utveckling av intaktssidan samtidigt som flertalet kostnadsposter
hamnade pa en lagre niva an planerat. Sarskilt kan framhdllas lagre kapitalkostnader. Kapitalkostnaderna
paverkas av ett flertal faktorer sdsom exempelvis nar i tiden pagaende byggprojekt blir fardigstallda och
aktiverade, samt utvecklingen av marknadsrantorna vilka kan paverka utfallet med betydliga belopp
beroende pa hur rantorna utvecklas och hur detta hanteras i skuldportféljen. Denna post blir allt mer
betydelsefull ju hogre Idneskuld KFAB har. Ett arbete med att skapa en mer effektiv och professionell
organisation har paverkat resultatet positivt. Dessutom har uppvarmningskostnaderna varit lagre pa grund
av en hégre medeltemperatur 4n normalt. Aven lagre elkostnader och 13ga vattenavgifter har haft positiv
inverkan pa resultatet.

KVAAB redovisar ett resultat om 0 mnkr, vilket ar samma resultat som féregaende ar. Bolaget redovisar ett
overskott efter finansiella poster pa 0,4 mnkr. Beaktat att avsattning till investeringsfond for VA gjorts med
3,4 mnkr som minskat omsattningen ar det underliggande resultatet 3,8 mnkr uppdelat pa affarsomrade VA
3,4 mnkr och affarsomrade renhallning 0,4 mnkr. Biogasverksamheten redovisar ett nollresultat. Resultatet
for VA ar battre an budget som en féljd av att finansnettot blev battre an férvantat samt att intakterna inom
VA blev nagot hogre.

VSR redovisar ett positivt resultat om 3,5 mnkr. Avvikelsen beror framférallt pa att kostnaderna for
pensioner blev lagre 4n budgeteterat utifrdn de senaste prognoserna fran KPA pension. Overskottet
6ronmarks for eventuella underskott i samband med kommande pensionsberakningar, enligt
direktionsbeslut fran december 2018. Katrineholms kommuns andel i Vastra Sérmlands Raddningstjanst
uppgar till 82,4 procent.
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Resultatutveckling fére extraordinara
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M Resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat for perioden om 51,1 mnkr att jamfora med budgeterat resultat pa
+21,9 mnkr och féregdende ars utfall om 1,7 mnkr. Den positiva avvikelsen ar ett resultat av ekonomiska
atgarder for namnderna som en foljd av kommunstyrelsens uppmaning om ekonomi i balans i mars (KS
2019-03-27 § 55). Det beror ocksa pa flera engdngsposter pa finansen.

Resultatutveckling fére extraordindra
poster, kommunen
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2015 2016 2017 2018 2019

N Resultat —&— Budget

2019 galler en ny redovisningslag, Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, och den gor att
nya resultatnivaer i form av "Verksamhetens resultat” samt "Resultat efter finansiella poster” redovisas i
resultatrakningen. Verksamhetens resultat visar en sammanstallning av namndernas resultat, avskrivningar
och skatteintakter exklusive finansiella poster. Verksamhetens resultat uppgar till 21,6 mnkr for ret. Detta
visar att nara halften av 6verskottet kan hanféras till den I6pande verksamheten.

Namndernas budgetavvikelse for aret uppgar till 16,7 mnkr. Socialférvaltningen visar en negativ avvikelse
mot budget pa -46,3 mnkr. Ovriga ndmnder har ett resultat som budget eller éver budget. | mars
uppmanades samtliga néamnder att vidta atgarder for ekonomi i balans vilket resulterade i atgarder inom
samtliga namnder som, i de flesta fall, gav 6nskad effekt pa det ekonomiska resultatet.

For finansieringsverksamheten visas en positiv avvikelse mot budget pa +45,9 mnkr. Av detta star skatter och
generella statsbidrag for +11,8 mnkr och pensionskostnader och semesterléneskuld fér +4,0 mnkr. P4
finansen finns ocksa flera poster av engangskaraktar som inte kommer att paverka kommande ars resultat.

Tabellen nedan visar en sammanstallning av de férandringar som skett mellan 2017, 2018 och 2019.
Jamfért med 2018 har kommunen haft lagre redovisade nettokostnader. Samtidigt har skatteintakter och
statsbidrag okat, vilket har bidragit till ett forbattrat resultat jamfort med 2018. De engangsposter som har
bokforts 2019 har paverkat det totala resultatet positivt om ca 35 mnkr, jamfért mot 2018. Om dessa poster
raknas ifran blir differensen mellan arens resultat +14,4 mnkr, differensen mellan skatter och statbidrag
uppgar till +16,6 mnkr.

Resultatutredning, mnkr 2019 2018 2017 ‘

Resultat foregaende ar 1,7 32,8 38,9
Nettokostnadsforandring -56,0 -100,4 -128,3
Skatteintaktsférandring 30,7 41,2 62,7
Statsbidrag- och utjamningsférandring 54,9 27,8 47,2
Finansnettoforandring 19,9 0,3 12,4
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0
Resultat 51,1 1,7 32,8
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Finansnetto
Finansnettot bestar av finansiella intakter minus finansiella kostnader. Ett positivt finansnetto ar viktigt for
kommunen eftersom det tillfor medel till den I6pande verksamheten.

Finansnetto, kommunen

350 +
29,5

8,6

' 9,4 9,7
1 H B
T - T T T

50 4 2015 28 2017 2018 2019
"~ mUtfall

Kommunens finansnetto for perioden uppgar till 29,5 mnkr, vilket &r 19,8 mnkr hogre an 2018 ars utfall om
9,7 mnkr. Den stora differensen ligger pa finansiella intakter och férklaras av skillnaden mellan aren for
KFAB:s 6verskott avseende kommunala fastigheter med 10,9 mnkr, den orealiserade vinsten pa placeringar
pa 7,7 mnkr som fran 2019 bokats upp i resultatet samt en mellankommunal utjgmning pa 0,6 mnkr som ar
kopplad till skattevaxlingen vid arsskiftet da landstinget Sérmland blev region. Med undantag for 2016 ars
negativa finansnetto, som férklaras av en finansiell kostnad som inte var hanforlig till réntekostnader, har
kommunen uppvisat ett positivt finansnetto sedan 2014. Ett kontinuerligt positivt finansnetto 6kar
kommunens majligheter att finansiera investeringar med egna medel och minskar behov av upplaning.

Finansnetto, kommunkoncernen
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Nér det galler kommunkoncernens finansnetto sa visar den en annan bild. Finansnettot har under de
senaste aren varit negativ och uppgick for 2019 till -23,6 mnkr. Totalt satt ar detta en férbattring med 17,8
mnkr i jamforelse mot 2018 och férklaras till storsta del av kommunens férbattrade resultat. Det negativa
finansnettot visar att investeringar inom bolagen finaniseras via lan.

Jamférelsestorande poster
Fran och med 2019 ska orealiserade vinster och forluster for kommunens placerade medel tas upp som
finansiell intakt i resultatrakningen, de undantas vid berdkningen av arets balanskravsresultat.

Kassalikviditet
Likviditet anger betalningsférmaga pa kort sikt. Likvida medel binds i betalningssystemet och behdvs for att
utjdmna tidsskillnader mellan in och utbetalningar. Likviditet kan ocksa ge sékerhet vid ovantade handelser.

For december 2019 uppgar de likvida medlen i Katrineholms kommun till 5,5 mnkr, fér 2018 var periodens
likvida medel 154,4 mnkr. Den stora differensen forklaras av att det bytts redovisningsprincip for
koncernkontokrediten fran och med 2019 vilket minskar differensen mellan aren for bade kassa, bank och
de totala skulderna med 153,6 mnkr. Kommunens andel redovisas frdn och med 2019 pa koncernniva under
langfristig skuld.

Koncernkontot (Kommun, KFAB o KIAB) erlaggs en avgift varje dag som koncernkontokrediten uppvisar ett
overskott, darfor I6nar det sig att nyttja koncernkontokrediten. Bolagen anvander idag krediten i avvaktan pa
nyupplaning for bostadsbyggande. Koncernens totala beviljade kredit uppgick till 250 mnkr. Vid 2019 ars
utgdng hade bolagen nyttjat 153,9 mnkr.
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Kommunkoncernens likvida medel har minskat med 152,2 mnkr och forklaras till storsta del av kommunens
forandrade redovisningssatt av koncernkontokrediten.

Den kommunala verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens intakter for kommunen uppgar till 571,1 mnkr, vilket ar 8,6 mnkr hogre an 2018. Det ar
posten bidrag fran staten som star for den stérsta minskningen medan forsaljning av
exploateringsfastigheter star for den storsta 6kningen. Intakterna bestar i huvudsak av bidrag, forsaljning av
verksamhet samt taxor och avgifter.

Verksamhetens kostnader for perioden uppgar till 2 705,7 mnkr, vilket &r en 6kning om 52,7 mnkr jamfort
med foregdende ar. Kostnaderna bestar till storsta delen av personalkostnader, kop av verksamhet,
lokalkostnader och hyror. Férandringen mellan dren motsvarar en kostnadsdkning om 2,0 procent och avser
hogre kostnader for Inkdp av anldggnings- och underhallsmaterial, kop av huvudverksamhet samt lokal- och
markhyror och lagre kostnader for posterna 6vriga tjanster, 6vriga kostnader, pensioner och personal.

Nettokostnadsandel

Genom att mata hur stor del av skatteintakter och utjgmningsbidrag som tas i ansprak av de [6pande
kostnaderna exklusive avskrivningar ges en bild av kommunens ekonomiska utveckling. Generellt bor inte
nettokostnadsandelen éverstiga 98,0 procent for att kommunen ska ha god kostnadskontroll och skapa
handlingsutrymme for oférutsedda kostnader, pensionsataganden, reinvesteringar av anlaggningstillgdngar
och rantekostnader.

For perioden uppgar nettokostnadsandelen till 99,0 procent exklusive jamforelsestérande poster, vilket ar
1,4 procentenheter lagre an 2018. Det innebar att kommunens skatteintakter och utjamningsbidrag
utvecklas i Iagre takt an nettokostnaderna men ligger éver de 98,0 procenten som rekommenderas.

Nettokostnadsandel
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Skatteintdkter, statsbidrag och utjéimning samt nettokostnader

Skatteintakterna och utjamningsbidragen ar kommunens storsta inkomstkalla. For 2019 svarar de for

80,2 procent av kommunens samtliga driftsintakter. For 2018 var utfallet 78,7 procent. Mellan 2018 och 2019
har skatteintakterna och utjdmningsbidragen 6kat med 85,5 mnkr. Som framgar av nedanstaende diagram
motsvarar det en 6kning om 4,0 procent.

Verksamhetens nettokostnadsutveckling uppgar till 2,6 procent och ar lagre an utvecklingen av
skatteintdkter och de generella statsbidragen, det omvanda gallde for bade 2017 och 2018.
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Att nettodriftskostnaderna inte ska 6ka snabbare an skatteintdkterna ar ett av kommunens tre finansiella

mal och en forutsattning for att kommunen ska kunna ha en fortsatt god ekonomisk utveckling. Malet
uppfylls pa heldrsbasis da verksamheternas ekonomiska atgarder under aret gett effekt men ocksa pa grund
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av de positiva posterna pa finansen som ar av engdngskaraktar. Raknar man ifran engangsposterna skulle
nettokostnadsokningen istallet hamna pa ca 2,8 procent vilket fortfarande ar lagre an skatteintakternas
okning. Hur val verksamheterna lyckas minska kostnadsékningarna framoéver paverkar kommunens
mojligheter att finansiera befintlig verksamhet och kommande volymd&kningar.

Befolkningsokningen i Katrineholm &r positiv och paverkar framtida skatteunderlag. Det paverkar samtidigt
volymutvecklingen inom verksamheterna. For att Katrineholm ska kunna vaxa och vara en expansiv kommun
aven fortsattningsvis ar det nodvandigt att bromsa kostnadsutvecklingen, trots volymaokning.

Investeringar och avskrivningar

Investeringar och avskrivningar avser kostnader for investeringar, exklusive exploateringar. | november 2018
antog kommunfullmaktige en budget pa 88,0 mnkr avseende investeringar 2019. Efter bokslutet 2018 har
ombudgeteringar fran foregaende ar for ej fardigstallda eller ej paboérjade investeringar tillkommit med 55,8
mnkr. Den sammanlagda investeringsbudgeten uppgar darmed till 143,8 mnkr 2019. F6r 2019 uppgar
investeringskostnaden till 118,5 mnkr vilket motsvarar 82 procent av heldrsbudgeten. Tidigare ar har
andelen varit betydligt lagre vilket bland annat beror pa att utrymmet ar lagre 2019. Att andelen aktiverade
investeringar tidigare ar varit 13g forklaras med att namnderna inte haft majlighet att pabérja investeringar,
eller att investeringar |6per 6ver olika ar varfor kostnaden uppstar vid ett senare tillfalle. Att budgeten féljer
utfallet battre for i ar ar positivt da investeringsmedel som ej tas i bruk binder upp kapital i investerings-
respektive driftbudgeten. En del av kommunens investeringar [6per over flera ar, varfor aterstdende
investeringsbudget for dessa dverfors till kommande ar vid bokslutet.

Avskrivningarna uppgar till 68,0 mnkr for 2019 vilket ar en 6kning i jamférelse mot 2018 med 11,9 mnkr.
Okningen forklaras av att en stor del av pdgdende investeringar frén tidigare &r har blivit aktiverade under
aret och darmed kostnadsforts.

Det har gjorts stora investeringar pa bolagen under aret och framtida behov ar hoga.

Investeringarna for KFAB inkl KIAB uppgar till 276,2 mnkr for 2019. Under aret har bolagen fardigstallt
hyresfastigheter, kontorshotell, en ny brandstation, anpassat socialforvaltningens lokaler efter deras
specifika behov, fardigstallt en ny férskola, paborjat byggande av ett nytt dldreboende samt utfort
energiatgarder. Beslut ar aven tagna och forberedelser gjorda avseende nytt hyreshus, tva nya skolor och
tva nya idrottshallar vilket kommer att paverkar kostnaderna under aren framéver.

Pa KVAAB har arets investeringar uppgatt till 85,6 mnkr varav hela summan kan hanforas till VA-
verksamheten. De storsta investeringarna har gjorts vid vattenverket i Katrineholm, 56 mnkr, samt
ledningsdragningar for at férse Flen men vatten, 7,2 mnkr. Det finns ocksa ett stort behov av att investera i
vatten- och avloppsreningsverk for att klara tidigare myndighets- och arbetsmiljokrav samt utbytestakten av
det drygt 80 mil langa ledningsnatet.

VSR:s investeringar bestar i huvudsak av fordon och fastigheter. Under 2019 har investeringarna uppgatt till
1,3 mnkr.

Langsiktig kapacitet
Den finansiella kapacitet pa lang sikt kan handla om faktorer som tillracklig betalningsberedskap, tkat eget
kapital i forhallande till kommunens totala tillgdngar samt en rimlig skuldsattningsgrad.

Réntebdrande tillgdngar och skulder

Kommunens rantebarande tillgangar och skulder bestar av det bokférda vardet av kortfristiga placeringar
och kortfristiga skulder. Sammansattningen visar kommunens exponering mot rantemarknaden.
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De rantebarande tillgangarna uppgick till 477,6 mnkr fér 2019, vilket motsvarar en minskning pa 173,2 mnkr
jamfort med december 2018. Av féréandringen beror 153,3 mnkr pa den nya redovisningsprincipen av
koncernkontokrediten. De rantebarande tillgdngarna bestar i huvudsak av fordringar, vilket ar den post som
efter kassa och bank har forandrats mest sedan 2018.

De kortfristiga skulderna har minskat med 295,7 mnkr fran 727,4 mnkr 2018 till 431,7 mnkr for 2019. Har
paverkar forandringen avseende koncernkontokrediten med 216,3 mnkr, att det &r mer an kassa, bank beror
pa att posten frdn 2019 redovisas som langfristig skuld.

Kommunens skuldexponering mot rantemarknaden som andel av totalt eget kapital, avsattningar och
skulder uppgar till 32,3 procent. Kommunens tillgangsexponering mot rantemarknaden som andel av de
totala tillgangarna uppgar till 31,5 procent. Rantemarknaden kénnetecknas generellt av |ag risk, varfor
kommunens skuldexponering mot rantemarknaden inte kan tolkas som en hdg riskfaktor.

For kommunkoncernen ligger siffrorna pa 69,3 procent avseende skuldexponeringen och 7,4 procent for
tillgdngsexponeringen.

Tillgangar

De totala tillgdngarna har minskat med 174,6 mnkr under aret och uppgar till 1 515,0 mnkr. Bortser man
fran forandringen avseende kassa, bank beroende pa andringen av koncernkontokrediten sa blir differensen
mellan aren en minskning om 21,3 mnkr. Utéver kassa, bank kan minskning ses for pagaende investeringar
och fordringar. Okning finns inom posterna mark, byggnader och tekniska anlaggningar, maskiner och
inventarier samt kortfristiga placeringar. Bidrag till statlig infrastruktur betraktas som tillgangar och uppgick
till 31,4 mnkr. Bidragen bestar i huvudsak av bidrag till Citybanan och trafikplats vid Finntorp. Bidragen till
statlig infrastruktur har minskat med 1,8 mnkr och utgérs framfoérallt av ackumulerad upplésning av
Citybanan.

Kommunkoncernens tillgangar har minskat med 108,5 mnkr sedan 2018 och uppgar till 4 060,4 mnkr. Att
koncernens tillgdngar har minskat forklaras av kommunens tillgdngar minskat, bolagens tillgangar har okat.

Skulder

Kommunen har tidigare ar inte redovisat nagra langfristiga skulder. Fran och med 2019 ligger
koncernkontokrediten som langfristig skuld. Det totala nyttjandet av koncernkontokrediten ar -52,6 mnkr,
varav kommunen har +101,3 mnkr och bolagen -153,9 mnkr. | koncernkontot ingdr kommunen, KFAB samt
KIAB. Dessutom redovisas aven leasingavgift pa 4,6 mnkr som langfristig skuld fran 2019 enligt den nya
redovisningslagen.

De kortfristiga skulderna har minskat med 295,6 mnkr i jamférelse mot bokslut 2018 och uppgar till
431,7 mnkr. Réknas forandringen av fran koncernkontokrediten blir minskningen 79,4 mnkr. | 6vrigt ar det
framforallt posterna leverantorsskulder upplupna kostnader och forutbetalda intakter som har minskat.

Kommunkoncernens langfristiga skulder uppgar till 2 265,6 mnkr fér 2019. Detta ar en 6kning med 143 mnkr
i jamforelse mot arsskiftet. Aven om férandringen av koncernkontokrediten raknas bort ses en 6kning med
91,0 mnkr, vilket tyder pa att investeringar i bolagen till stor del finansierats genom 6kade lan. De
kortfristiga skulderna har minskat med 347,0 mnkr for koncernen, och uppgar efter justering till 130,7 mnkr.
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Avsdttningar

De totala avsattningarna for kommunen har 6kat med 12,8 mnkr under dret och uppgar till 218,7 mnkr.
Dessa bestar i huvudsak av avsattningar till pensioner. For kommunkoncernen har avsattningarna 6kat med
11,4 mnkr sedan arsskiftet, vilket ar en effekt av minskad avsattning pa VSR.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital, det vill séga inte
finansierade genom 1an. Soliditeten mater det egna kapitalet i forhallande till de totala tillgdngarna och
uttrycker den finansiella styrkan pa lang sikt. Ju hogre soliditet desto lagre utgifter for rantor och
amorteringar. De faktorer som paverkar soliditeten &r resultatutvecklingen och tillgdngarnas forandring. En
oférandrad soliditet pekar pa att det egna kapitalet och tillgangarna utvecklas i samma takt.

Soliditet, kommunen
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Kommunens soliditet exkl ansvarsforbindelser har 6kat med 8,5 procentenheter, fran 44,8 procent till

53,3 procent jamfort med arsskiftet 2018. Om hansyn tas till justeringen av redovisningen av
koncernkontokrediten sd hamnar 6kningen pa 3,7 procentenheter. Inklusive ansvarsforbindelsen for
pensioner har soliditeten 6kat med 4,9 procentenheter, fran 12,9 procent till 17,5 procent. En positiv soliditet
skapar goda forutsattningar féor kommunen att fortsatta utvecklas.

Soliditet, kommunkoncernen
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Kommunkoncernens soliditet exkl ansvarsforbindelser har 6kat med 2,7 procentenheter vilket ar en lagre
niva an kommunens 6kning. Det innebar att bolagen har en negativ utveckling av soliditeten pa grund av
Okade kostnader for rantor och amorteringar.

For att pa sikt 6ka soliditeten krévs hogre resultat for att klara stora behov av underhall, réntebegransingar
och investeringar.

Lan, rdntor och amorteringar

Katrineholms kommun amorterade under 2013 av samtliga egna langfristiga skulder som en féljd av att de
kommunala bolagen Katrineholms Fastighets AB och Katrineholms Vatten och Avfall AB aterbetalade sina lan
till kommunen. Kommunen har sedan dess arbetat for att bibehalla en lag skuldsattningsgrad.
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Skuldsdéttningsgrad

Skuldsattningsgraden ar ett matt pd kapitalstyrka och anvands for att beskriva relationen mellan skulder och
eget kapital. Det visar i vilken utstrackning kommunen finansierat sina tillgdngar med frammande kapital.
Laga varden indikerar god finansiell styrka.

Kommunen, skuldséattningsgrad (%) 2019 2018 2017

Avsattningar till pensioner 14 12 13
Avsattningar till statlig infrastruktur 0 0 0
Kortfristiga skulder 28 43 36
Langfristiga skulder 4 0 0
Total skuldsattningsgrad 47 55 49

Kommunens skuldsattningsgrad har minskat med 8 procentenheter jamfort 2018. En effekt av att de
kortfristiga skulderna, i andel av eget kapital, avsattningar och skulder har minskat, till stor del en f¢ljd
férandrade redovisningsprinciper fér koncernkontot. Aven bortsett fran justeringen blir
skuldsattningsgraden lagre 2019 an 2018 med 3 procentenheter. Den lagre skuldsattningsgraden ar en
positiv utveckling som visar att kommunen i hégre utstrackning finansierar sina tillgdngar med eget kapital.

Kommunkoncernen, skuldséattningsgrad (%) ‘ 2019 2018 2017

Avsattningar till pensioner 6 5 5
Avsattningar till statlig infrastruktur 0 0 0
Kortfristiga skulder 13 21 16
Langfristiga skulder 56 51 54
Total skuldsattningsgrad 75 77 75

Skuldsattningsgraden pa koncernniva visar en annan bild an for kommunen. Skuldsattningsgraden uppgar
for koncernen till 75 procent 2019. Det beror framférallt pa de langfristiga skulderna som uppgar till 56
procent av det egna kapitalet 2019. Minskningen mellan aren beror pa justeringen inom kommunen.
Bolagen har hojt skuldsattningsgraden. Da fler investeringar, framforallt pa fastighetssidan, planeras riskerar
skuldsattningsgraden att ytterligare 6ka da fler 1dn kommer att behéva tecknas.

Placeringar

Kommunen placerade 2013 en del av den 6verlikviditet, som de inlésta lanen fran bolagen genererade, i
enlighet med kommunens finanspolicy. Enligt den for aret nya redovisningslagen (Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning) sa bokas placeringarna till verkliga vardet. Vardet pa placeringen ar
61,1 mnkr den 31 december 2019.

Pensioner och pensionsskulden

| enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisar kommunen pensionsférpliktelserna enligt den
sa kallade blandmodellen. Det innebar att de pensionsforpliktelser som ar intjanades efter ar 1998 redovisas
i balansrakningen. Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfér
balansrakningen. Arets kostnader fér pensioner bestar av utbetalningar till dagens pensionarer samt
avsattningar for de som arbetar i kommunen idag.
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Koncernen Kommunen

Pensionsforpliktelse 2019 2018 2019 2018

Total pensionsférpliktelse i balansrakning

Avsattningar inkl sarskild |6neskatt 238 228 219 206
Ansvarforbindelse inkl sarskild I6neskatt 553 550 553 550
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 236 240 236 240
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - - -
Summa pensionsforpliktelser (inkl forsakring o stiftelse) 1027 1018 1008 996
Forvaltade pensionsmedel- Marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 343 330 343 330
- varav 6verskottsmedel 16 18 16 18

Totalt kapital pensionsstiftelse = - - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel - - - -

(egen forvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel 359 348 359 348
Finansiering

Aterlanade medel 668 670 649 648
Konsolideringsgrad 35% 34% 36% 35%

Kommunkoncernen har ett pensionsatagande som uppgar till 1 027 mnkr medan atagandet for kommunen
ar 1 008 mnkr.

For att méta kommande pensionsutbetalningar avseende pensioner intjanade fore 1998
(ansvarsforbindelsen) har kommunen gjort forsakringslosning for en del av dessa.

Arets kostnader fér ansvarsférbindelsen (pensioner intjanade fére 1998) bokférs Iépande och belastar
arligen resultatet. Den totala ansvarsforbindelsen for kommunen har 6kat med 3 mnkr. En foljd av arets byte
av pensionsbolag under aret samt férandrad berakningsgrund.

Den del av pensionen som avsatts i balansrakningen (pensioner intjanade efter 1998) har 6kat med 12,8
mnkr. Orsaken ar fortida uttag, fler anstallda och hogre l6nenivaer. Hela den avgiftsbaserade delen av
avtalspensionen disponeras av den anstallde for eget val av forvaltare, och kostnaden bokfors I6pande. Den
individuella delen utbetalas en gang per ar (mars efter intjdnandearet) och intjganandet under aret finns med
som en kortfristig skuld vid bokslutet. Den avsattning som finns upptagen i balansrakningen avser pensioner
pa loner 6ver 7,5 basbelopp samt pensonsataganden for fortroendevalda.

Aterldnade medel utgor skillnaden mellan totala pensionsférpliktelser och férvaltade pensionsmedel,
angivna till marknadsvarde. D& kommunen inte har nagra forvaltade pensionsmedel i form av
penningplaceringar betyder det att kommunen aterlanar sina pensionsmedel. Kommunen har alltsa
mdijlighet att anvanda medel avsatta for framtida pensionsutbetalningar till utgifters om uppkommer i
verksamheten. Katrineholms kommun har inte nagra finansiella placeringar avseende pensionsmedlen.

Borgensdtagande

Kommunens borgensataganden ska ligga inom den kommunala kompetensen. De dndamal som atagandet
gynnar ska sammanfalla med kommunens egna syften och intressen. Borgen lamnas endast om atagandet
ar en absolut nodvandighet for genomfdrandet av projekt eller verksamhet som kommunen varderar som
angelagen. Kommunal borgen far endast lamnas till férman for féreningar och organisationer som uppfér
anlaggningar och tillampas restriktivt. Beslut att ingd borgen foregas av en noggrann bedémning av den risk
som borgensatagandet medfor.

Borgensforbindelserna uppgar 31 december 2019 till 2 162,6 mnkr. Det ar en 6kning med 268,8 mnkr
jamfort arsskiftet 2018 d& borgensférbindelsen uppgick till 1 893,7 mnkr. Overvagande delen av
borgensforbindelser avser 1dn upptagna av kommunens bolag. Riskerna i dessa férbindelser bedéms som
laga. Utvecklingen av kommunens borgensatagande 6kar anda kommunens totala riskexponering.

Katrineholms Fastighets AB, inklusive Katrineholms Industrihus AB, har nyttjat 1 547,4 mnkr av den totala
beviljade borgensramen om 2 050 mnkr (2020 ar den beviljade borgensramen 2250 mnkr). Katrineholms
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Vatten och Avfall AB nyttjat 599 mnkr av den totala beviljade borgensramen pa 624 mnkr, (borgensramen
2020 ar 650 mnkr).

Borgensatagande
2400 1 2163
2100 - 1770 1894
1800 4 1651 1614
_ 1500 -
€ 1200 -
= 900 -
600 -
300 |
0 A . . . .
2015 2016 2017 2018 2019

Avsatta medel

Kommunen har tre olika sorters avsatta medel; resultatutjdmningsreserv (RUR), en sa kallad
integrationsfond samt tillvaxtframjande medel fran tidigare ars resultat.

Avsatta medel 2019-12-31, mnkr ‘ Belopp ‘

RUR 17,0
Integrationsfonden 24,0
varav beslut i budget 2020 5,1
Tillvaxtframjande medel 35,3
TOTALT 76,3
Kvar att besluta om 71,2

De avsatta medlen uppgar till 76,3 mnkr vid arsskiftet. Da det i kommunens Gvergripande plan med budget
2020-2022 tagits beslut om att anvanda 5,1 mnkr av integrationsfonden aterstar 71,2 mnkr att besluta om.
Under aret har det betalats ut 28,1 mnkr ur integrationsfonden. Utbetalningarna avser 22,6 mnkr for
kostnader for tidigare ars forvantade, men ej realiserade, intakter fran Migrationsverket, 2 mnkr avseende
resurser for Lyckliga gatorna, 2 mnkr for resursforstarkning demografi till vard- och omsorgsnamnden enligt
resursfordelningsmodell och 1,7 mnkr fér utbildningstjanster. De tre sistnamnda posterna var upptagna i
kommunens dvergripande plan med budget 2019-2022.

Kommuner har mojlighet att avsatta medel inom det egna kapitalet till en resultatutjamningsreserv (RUR).
Kommunfullmaktige i Katrineholm beslutade i maj 2013 om att anta riktlinjer for resultatutjamningsreserven
(RUR) samt en avsattning till RUR om 17 mnkr.

| februari 2014 beslutade kommunstyrelsen att inratta en integrationsfond. En del av den schablonersattning
som arligen tilldelas kommunen fran Migrationsverket avsatts till fonden for att kunna anvandas till specifika
projekt. Medlen ska anvéndas for utvecklande insatser for en forbattrad integration. Saval berérda namnder
som kommunstyrelsen kan initiera integrationsprojekt. Kommunstyrelsen fattar beslut om beviljande av
medel ur integrationsfonden.

I samband med arsredovisningarna for 2010, 2011, 2013, 2014 och 2015 har kommunen éronmarkt medel
av resultatet for sarskilda framtida satsningar avseende valfardsutmaningar och tillvaxtprojekt. Under 2018
anvandes endast 42 tkr av de tillvaxtframjande medlen och inget ar anvant 2019.

Balanskravsutredning

Balanskravet enligt kommunallagen, innebér att enskilda kommuner inte far besluta om en budget dar
kostnaderna 6verstiger intdkterna. Om resultatet anda blir negativt maste det kompenseras med overskott
inom tre ar. Nollresultat ar det ldgsta godtagbara resultatet pa kort sikt. Pa langre sikt racker inte ett
nollresultat for att bevara den langsiktiga kapaciteten. For att utveckla kapaciteten pa lang sikt ska intakterna
Overstiga kostnaderna.
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Balanskravsutredning, mnkr 2019 ‘ 2018

Arets resultat 51,1 1,7 32,8
Reavinst/reaférlust vid forsaljning -4,1 -0,7 1,7
Orealiserad vinst/forlust i vardepapper -7,7 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 39,4 0,0 45,0
Reservering av medel till RUR 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran RUR 0,0 1,0 11,0
Balanskravsresultat 39,4* 1,0 56,0

*slutsumman paverkas av avrundning

2019 galler en ny redovisningslag, Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, och detta har
bland annat inneburit att kommunen from 2019 ska boka upp orealiserade vinster och férluster i varde-
papper vilket paverkar resultatet, i detta fall positivt med 7,7 mnkr. Vid balanskravsutredningen avraknas
posten. Aven den realisationsvinst avseende exploateringar om 4,1 mnkr som finns bokférd 2019, réknas av.
Balanskravsresultat uppgar for 2019 till +39,4 mnkr.

Redovisningsprinciper

Kommunen tilldmpar de redovisningsregler som anges i kommunallagen, den kommunala
redovisningslagen samt praxis enligt rekommendationer och uttalanden fran radet for kommunal
redovisning (RKR) med undantag for leasingavtal. 2019 kom en ny redovisningslag som galler bade fran 2019
och 2020. Ett arbete kommer att startas i borjan av 2020 dar en 6versyn kommer att goras for att folja de
nya reglerna fullt ut.

Utifran god ekonomisk hushallining avsatter kommunen medel som erhallits for sitt breda
integrationsatagande. Ett dtagande som stracker sig flera ar, varfor intdkterna inte fors direkt mot resultatet,
utan reserveras for framtida dtaganden.

Intdkter fran avgifter, bidrag och férsdljningar

Kommunen féljer RKR:s rekommendation nr. R2 avseende redovisning av intakter. Inkomster i form av
bidrag fran stat och landsting bokfors som forutbetalda intakter och intaktsfors i enlighet med matchnings-
principen successivt i takt med att motsvarande kostnader bokfdrs.

Skatteintdikter
Katrineholms kommun féljer RKR:s rekommendation R2 som anger att det ar SKL:s decemberprognos som
ska anvandas i berakningen av den preliminara slutavrakningen.

Anldggningstillgdngar
Som investeringsutgift raknas anskaffningar med en varaktighet pa minst fem ar och med ett anskaffnings-
varde om minst %2 prisbasbelopp.

2014 inleddes arbetet med att dela nya investeringar i komponenter for byggnader och tekniska
anlaggningar. Komponenterna redovisas som separata enheter med separata avskrivningstider. Tidigare
aktiverade investeringar ar inte delade i komponenter. Anlaggningstillgdngarna upptas i balansrakningen till
anskaffningsvardet med avdrag for planenliga avskrivningar. Anskaffningsvardet ar lika med anskaffnings-
utgifter minus investeringsbidrag.

Avskrivningar och kapitalkostnader

Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgdngen ar fardig att tas i bruk. Tillgangen skrivs av linjart
efter en bedémning av nyttjandetiden i syfte att aterspegla resursférbrukningen. RKR:s foreslagna
avskrivningsintervall har anvants som vagledning med féljande undantag; viss del av markanlaggning och
jarnvagsspar inom Logistikcentrum, 75 ar. Linjar avskrivning innebar att tillgangen skrivs av med belopp som
ar lika stora under objektets beraknade ekonomiska livslangd (nominell metod).

Ldnekostnader
Kommunen anvander sig av huvudregeln, det vill saga att lanekostnader ska belasta resultatet da de
uppkommer.
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Exploateringsverksamhet

Med exploatering avses att iordningstalla ramark for att industri- och bostadsomraden som kommunen
inom de narmaste aren beraknar att sélja. Exploatering av industri- och bostadsomraden redovisas som
omsattningstillgangar av mark for bostader och industri.

Forsaljningsintakt redovisas mot resultatrakningen tillsammans med matchande kostnader for sald mark nar
aganderatten overgar till koparen.

Utgifter for tillgangar avsedda for stadigvarande bruk som ska kvarsta i kommunens &go redovisas som
anlaggningstillgdng.

Under 2020 kommer en vardering av kommunens mark att genomfdras och sedan bokforas till sitt verkliga
varde. Vid varderingen kommer dven mojligheten att dela upp marken i mindre delar att ses over.

Pensioner

Pensionsskulden har berdknats av KPA och redovisas enligt den s kallade blandmodellen, vilket innebar att
skulden t.o.m. 2019-12-31 redovisas inom linjen/ansvarsférbindelse inkl. Ioneskatt. Intjanade pensioner
fr.o.m. 1998-01-01 samt avtalspensioner redovisas som skuld i balansrékningen. Individuell pensionsdel inkl.
I6neskatt redovisas under kortfristiga skulder.

Leasingavtal

Alla leasingavtal bokfors mot resultatrakningen. Nytt avtal med finansiell leasing har upprattats gallande
Ipads pa Bildningsforvaltningen.

Under 2020 kommer en éversyn att goras for att se om delar av de leasingavtal som finns pa kommunen ska
ses som finansiell leasing.

Semesterloneskuld

| kommunens semesterléneskuld ingar aven uppehallslon och ferieloneskuld. Skulden ar uppbokad for
innevarande och féregaende ar samt for okompenserad Gvertid.

Sociala avgifter

Sociala avgifter har bokforts genom procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
I6neredovisningen. Periodisering av skulden har skett. Personalomkostnadspalagg har i genomsnitt
interndebiterats forvaltningarna med féljande procentpaslag:

Totalt

Anstéllda pa kommunalt avtalsomrade 39,17
Anstéllda pa timlon 39,17
Pan-avtalet (personliga assistenter) 39,17
Uppdragstagare 31,42
Beredskapsarbete 39,17

Kommuninterna mellanhavanden
Interna intakter och kostnader mellan férvaltningarna har eliminerats med 816 mnkr.

Checkkredit

Fran och med 2019 bokfors koncernkontokrediten som langfristig skuld med 52,6 mnkr. Beviljade
Koncernkontokrediten ar 250 mnkr.

Sammanstdllda rakenskaper

Syftet med sammanstallda rakenskaper ar att ge en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska stallning
oberoende av i vilken juridisk form verksamheten bedrivs. | sammanstéllda rakenskaper ingar bolag med ett
kommunalt dgande om minst 20 procent eller bolag dar agandet ar mindre men dar omsattningen i bolaget
ar hogre an 2 procent av kommunens skatteintakter.

| de sammanstallda rakenskaperna ingar tva bolag som ar hel- eller delagda av Katrineholms kommun;
Katrineholms Fastighets AB (100 procent dgarandel) och Katrineholm Vatten och Avfall AB (100 procent
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dgarandel). Dessutom ingar ett deldgt kommunalférbund, Vastra Sérmlands Raddningstjanstforbund (82,4
procent anvarsandel).

Foljande bolag har uteslutits pa grund av lagt 4gande eller omsattning understigande 2 procent av
skatteintédkterna: Katrineholms Entreprendrcentrum AB, KFV Marknadsféring AB och Katrineholms Tekniska
College.

Sammanstallda rakenskaper for kommunkoncernen har upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med férvarvsmetoden avses att anskaffningsvardet for bolagens andelar har
avraknats mot forvarvat eget kapital. Proportionell konsolidering innebar att endast dgda andelar av
bolagens resultat- och balansrakningar tas in i de sammanstallda rakenskaperna. | de sammanstallda
rakenskapernas redovisning av eget kapital ingar, forutom kommunens, endast den del av bolagens egna
kapital som intjanats efter forvarvet.

Da de sammanstallda rakenskaperna endast ska visa koncernens férhallande mot omvarlden har interna
mellanhavanden inom koncernen eliminerats, varvid vasentlighetsprincipen har tillampats.

De sammanstallda rakenskaperna ar grundade pa arsredovisningar som inte har varit definitivt faststallda
vid konsolideringstidpunkten. Vissa avvikelser av mindre omfattning kan darfér forekomma jamfort med de
definitiva arsredovisningarna i bolagen.

For ingdende bolag i de sammanstallda rakenskaperna galler bokforingslagen. | kommunen har
redovisningen skett enligt den kommunala redovisningslagen. Redovisningsprinciperna kan darfor skilja
nagot mellan de ingdende enheterna. Det ror sig dock om i sammanhanget marginella skillnader som inte i
nagon vasentlig grad paverkar koncernens resultat och ekonomiska stallning. Dar sa har varit majligt har
kommunens redovisningsprinciper varit vagledande.

Kommunen har berédknat férandringen av pensionsskulden enligt den sa kallade blandmodellen varvid
skuldokningen belastat resultatréakningen samt bokforts som langfristig skuld i balansrakningen. Se dven
redovisningsprinciper for Katrineholms kommun.

Ord- och begreppsforklaringar

Anléggningskapital
Bundet eget kapital i anlaggningar. Anlaggningskapital ar tillsammans med langfristiga skulder vad som
finansierar ett foretags anlaggningstillgangar.

Anldggningstillgdngar
Fast och 16s egendom som ar avsedd att stadigvarande brukas eller innehas i verksamheten.

Avskrivningar
Planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgangar. Ska i princip motsvara forslitningen eller
forbrukningen av en anlaggningstillgang.

Balansrdkning
Oversiktlig sammanfattning av tillgdngar, skulder och eget kapital.

Eget kapital
Skillnaden mellan kommunens tillgdngar och skulder. Egna kapitalet bestar av ingdende eget kapital samt
arets vinst/forlust.

Finansieringsanalys/Kassaflédesanalys
Oversiktlig sammanfattning av hur arets drift-, investerings- och ldneverksamhet med mera har bidragit till
rorelsekapitalets (likviditetens) forandring.

Intern rdnta
Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och omsattningstillgangar) som utnyttjas inom en
viss verksamhet.
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Kapitalkostnader
Ett samlat begrepp for intern ranta och avskrivning.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1an och skulder hanforliga till den I6pande verksamheten och som forfaller till betalning inom ett
ar.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder i ratt tid).

Léngfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning 6verstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag med mera. Under denna rubrik ingar inte rena
forsaljningar av anlaggningstillgangar.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag, driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Mater forhallandet mellan tva storheter, till exempel likvida medel i procent av externa utgifter (likviditet).

Omsdttningstiligdngar
Los egendom som inte ar anlaggningstillgdng och som avses att séljas.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatrdkning
Oversiktlig sammanstallning av arets driftverksamhet och hur den paverkat det egna kapitalet.

Rérelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens
finansiella styrka.

Soliditet
Andelen eget kapital i de totala tillgdngarna, det vill séga graden av egna finansierade tillgangar.
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Bilagor

Bilaga 1: Information om ombudgetering av investeringsmedel

For investeringar som har pabdrjats under aret men inte ar fardigstallda maste namnderna lamna
information om ombudgetering fran 2019 till 2020. Némnderna maste kommentera varfor investerings-
medel ska foras om till nasta ar och kan maximalt begdra ombudgetering av kvarvarande medel fér 2019.

Information om

ombudgetering

Projekt till 2020 (tkr) Kommentar
Bildningsnamnden
Forskola 1625 | Nya férskolor samt upprustning Tjadern
Grundskola 85 | Skogsborg klassrum
Gymnasieskola 67 | Avgasutsug, Mat- och styr/ reglerutrustning, Billyft

900131 | Personalrum forskola/skola 5 | Personalrum Strangsjo
Gemensamma verksamheter 18 | Mébler Kulturskolan teaterlokal
Totalt BIN 1800
Kommunfullmdktige

962003 | Ipads 84 | Pagaende projekt
Totalt KF 84
Kommunledningsférvalningen

462004 | Webutveckling ny web 45 | Invantar faktura

962023 | Bredbandsutbyggnad 10972
RWC Stadsparken

960002 | (tillganglighetsanspassad toalett) 498 | Genomfort, invantar faktura

910007 | Of6rutsedda investeringsbehov 500

910005 | St Djulé malning fasad och fonster 67 | Pagaende.

910000 | Arbetsmiljoatgarder KLF 150 | Pagaende.
Totalt KLF 12 232
Samhdllsbyggnadsforvaltningen

920021 | Life 15 IPE Rich Waters 1458

920042 | Vatmark Mejeridiket 147

920043 | Naturutstallning Tornstugan 17

920045 | Bomiljoer faglar, fladdermdss, insekter 55
Totalt SBF 1677
Socialnimnden

946 019 | Mobler och inventarier ny vaning 97 | Komplettering behdvs
Totalt SOCN 97
Kulturndmnden
Inventarier 175
Skyltsystem 198 | Upphandling/bestallning klar men ej montering.
KOHA 357 | Pagaende projekt
Totalt KULN 730
Service- och teknikndmnden

930000 | Arbetsmiljoatgarder 280 | Pagar

930200 | Radmannen, processutr. och inv 201 | Pagar

931000 | Fordon och maskiner 1473 | Pagar

932000 | Motionsspar 216 | Pagar

932200 | Belysning. LED och elarbeten 239 | Pagar

932600 | Belysning 63 | Pagar

934600 | Arbetsfordon & maskiner Sportcentrum 295 | Pagar
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Information om

ombudgetering

Projekt till 2020 (tkr) Kommentar
935170 | Digitalisering Sportcentrum 49 | Pagar
933600-
933627 | Ovriga IP 379 | Pagar
933801 | Dammangen skytte 69 | Pagar
934002 | Kanotklubben 129 | Pagar
934003 | Djulé Camping 202 | Pagar
934004 | Réda Ladan /K2 211 | Pagar
934200 | Backavallen konvertering/bygg 883 | Pagar
934400 | Tennis/Gymnastik/Vandrar/Boule 1879 | Pagar. Kostnader har forts mot projekt 933802.
935255 | Ny konstgrasplan Varmbol 122 | Pagar
Totalt STN 6 690
Viadidaktndmnden
Bestallning gjordes 2019 och fakturor kom pa delar av
bestallningen. Faktura pa 25tkr finns inlast pa 2020.
Resterande 82tkr skulle anvandas till att rusta upp
Inventarier till lokaler 107 | ytterligare ett klassrum
Totalt VIAN 107
Vérd- och omsorgsndmnden
Skogsbrynet 6ppnades i november 2019, alla
investeringar ar annu ej pa plats darav behover
970 001 | Skogsbrynet 310 | ombudgetering ske.
970 011 | Loggbara skap 281 | Prioriterad investering, paborjad men annu ej slutford.
Totalt VON 591
Information om budgetéverforing - pabérjade
investeringar 24008
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Bilaga 2: Begdaran om ombudgetering av investeringsmedel

For investeringar som inte paborjats under aret, men som beddms bli utférda under 2020, ska ndmnderna
ldmna begdran om ombudgetering, dvs. en begéran att fora over ej nyttjade investeringsmedel fran 2019 till
2020. Namnderna maste ange en kort forklaring till varfor investeringen inte pabérjats och medel ska féras
om till nasta ar. Avsikten med en ombudgetering far inte vara att anvanda investeringsmedel fér annat
andamal an vad kommunfullméktige beslutat. Némnderna kan maximalt begara ombudgetering av
kvarvarande medel for 2019.

Begdran om

ombudgetering
Projekt till 2020 (tkr) Kommentar

Kommunledningsforvaltningen

Dranering stadsparken har ej hunnits med 2019,
planeras att genomféras 2020. Nédvandig investering

960001 | Stadsparken dranering 285 | for att undvika stérre kommande kostnader.
962046 | Mobilt reservelverk 700 | Bestallt
Totalt KLF 985

Samhdllsbyggnadsférvaltningen

Miljoprojekten har beviljade och till viss del utbetalda
bidrag med krav pa motprestationer, darav viktigt att
budget flyttas till 2020 for att inte bli

920044 | Insektsinventering Gersnas 75 | aterbetalningsskyldiga

Miljoprojekten har beviljade och till viss del utbetalda
bidrag med krav pa motprestationer, darav viktigt att
budget flyttas till 2020 for att inte bli

920051 | Fokusomrade miljomal 500 | aterbetalningsskyldiga
Totalt SBF 575
Service- och tekniknémnden

930250 | Matbil, fossilfri 590 | Upphandlas under 2020
Totalt STN 590
Kulturndmnden

Atgarder for att reparera att den har sjunkit, nat och

Streetbasketplan 100 | linjering av planen.
Totalt KULN 100
Socialndmnden
940201 | Digitalisering/utveckling data 400 | Kostnader kommer 2020 for paborjat arbete
Totalt SOCN 400
Begaran om budgetoverféring - ej pabérjade
investeringar 2650
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Investeringsobjekt

Bilaga 3: Uppféljning av investeringar utforda av KFAB

Status Budget tkr

Utemiljo forskolor/skolor Allt utom ett objekt klart 1435
Ljudabsorbenter och akustik Klart 550
Sammanstallning av mindre ombyggnationer i skolor/férskolor

(investeringar 50 tkr eller mindre) Klart 3385
Of6rutsedda mindre investeringsbehov (verksamhetsanpassningar/

myndighetskrav) Klart 2400
Atervinningsstationer pé& férskolor och skolor Pagar 1000
Larm verksamhetslokaler Pagar 2200
Ventilation skolor Pagar 500
Fettavskiljare avlopp Aterstar 1000
Energibesparande atgarder Pagar 2 000
Enskilda investeringar

Roda ladan. Byte av golv. Klart 500
Igelkotten. Byte av tak Pagar 550
Talldsaulan . Byte av stolar. Aterstar 1200
Sandbacksskolan. Byte av fonster. Avvaktar ombyggnation 600
Lovasgarden. Tegeltak. Aterstar 1500
Brandstation Klart 20
Allaktivitetsplan pa Sandbacken Klart 800

Projektet omvandlat till
ombyggnation av befintlig

Permanent forskola med tillbyggnad i Junibacken byggnad. Pagar. 8 000
Om- och tillbyggnad pa Sandbéacksskolan Pagar 3500
Tillbyggnad foérskola Karossen Klart 8 550
Ny férskola vid Ornen (Karamellen) Klart 8700
Konstnarlig utsmyckning av skolor och dldreboende Pagar 3800
Ombyggnation och arbetsmiljo kok Pagar 1700
Om- och tillbyggnad samt utemiljé vid sportcentrum Klart 9000
Utbyte av nyckellas mot kodlas pa uthyrningslokaler Aterstar 200
Kylanlaggningar Pagar 2 500
Om- och tillbyggnad samt utemiljo vid dldreboenden Klart 950
Summa 66 540
Kommunaégda fastigheter

Stadsparken drénering Aterstar 285
Stadsparken tillbyggnad Klart 2 800
Stadsparken utomhusdisk Klart, ingar i tillbyggnaden 250
Stadsparken RWC Klart 1000
Glindrans gamla skola. Avloppsanlaggning. Klart 300
Akutbostader, markarbeten Utgar 200
Oférutsedda mindre investeringsbehov

(verksamhetsanpassningar/myndighetskrav) Klart 350
Summa 5185
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Bilaga 4: Uppféljning av handlingsplan jamstalldhet

Katrineholms kommuns handlingsplan for jamstalldhet enligt CEMR (Council of European Municipalities
and Regions) faststalldes av kommunfullmaktige i december 2017. | handlingsplanen anges vilka artiklar i
CEMR-deklarationen som prioriterats for 2018-2019 och vilka namnder som ansvarar for atgarder kopplat
till respektive artikel. Handlingsplanen ska féljas upp i samband med deldrsrapport och arsredovisning.
Deklarationen ar ett verktyg for att sortera och systematisera kommunens arbete med jamstalldhets-
integrering.

I uppféljningen av arets handelser och insatser kopplade till jamstalldhetsarbetet framgar det tydligt att
arbetet har intensifierats. Samtliga namnder ar delaktiga i arbetet att gora Katrineholm till en foregangare i
jamstalldhetsarbetet och aktiviteter har genomférts kopplat till nastan alla artiklar i handlingsplanen. Ett
flertal projekt som bidrar till hallbar och ekonomisk utveckling, 6kad trygghet, social integration och minskat
utanférskap har genomférts eller ar i uppstart. Aven inom omradet kénsrelaterat vald har flera férvaltningar
genomfort insatser och den kommunovergripande samverkan utvecklats.

Handlingsplanen for jamstalldhet enligt CEMR har reviderats under aret. | den reviderade handlingsplanen,
som galler 2020-2023, &r antalet prioriterade artiklar farre. Tydliga mal och dtaganden samt en rod trad som
kopplar jamstalldhetsarbetet till kommunplanen ska tydliggdra inriktningen och underlatta uppféljning. Ett
utvecklingsomrade som kommer att prioriteras ar arbetet med att genomféra jamstalldhetsanalyser.

Artikel 6 - Bekdmpa stereotyper
Mal: Katrineholms kommun ska vara foregangare nar det galler jamstalldhetsintegreringen av styrningen
Ansvarig: Samtliga namnder

I extern och intern kommunikation har insatser gjorts for att spegla mangfald och jamstalldhet i bade text
och bild. Utbildning for processledare, kommunikatérer och chefer har genomfoérts i Trappan-metoden, som
syftar till att arbetet med genusmedveten styrning ska bli langsiktigt hallbart samt ge 6kad kunskap om
jamstalldhet och jamstalldhetsintegrering. Med hjalp av RFSL har aven en HBTQ-utbildning anordnats.
Kommunen har flera verksamheter som ar HBTQ-certifierade.

Kulturférvaltningen har genomfort flera aktiviteter som fokuserat pa att utmana stereotyper, bland annat
konstutstallning med Stina Wollter, Internationella kvinnodagen med tema "Kropp” och medverkan i "Hela
orten rullar” och "tjej-skate”. Aven i Ungkulturhuset Perrongens aktiviteter ifrdgasatts och diskuteras
stereotypa kdnsmonster.

Genom bildningsférvaltningens kvalitetssystem, incidentrapporteringssystem och likabehandlingsplaner
synliggors kunskapsluckor, vilket leder till atgarder for forbattring. Viadidakt har arbetat med
jamstalldhetsévningar pa arbetsplatstraffar, vilket lett till en 6kad medvetenhet. Arbetsmarknadsenheten
har ocksa haft diskussioner med deltagarna om till exempel féraldraskap, hushallsarbete och Ioneskillnader.
Service- och teknikforvaltningen har arbetat aktivt for att undvika stereotypa forestallningar om kon vid
rekrytering och omplacering. Inom Sportcentrum har HBTQ-fragor och jamstalldhet varit en stdende punkt
pa APT. Pa vard- och omsorgsforvaltningen ingar information kring fragor som avser HBTQ och genus i
introduktionen av nya medarbetare.

Artikel 7 - God forvaltning och samrad
Mal: Katrineholms kommun ska vara foregédngare nar det galler jamstalldhetsintegreringen av styrningen
Ansvarig: Samtliga namnder

Forvaltningarna har under aret arbetat for att ha ett jamstalldhetsmedvetet forhallningssatt i
myndighetsutdvningen och for att myndighetsutdvningen ska vara dppen och transparent. | kommunens
remissanvisningar framgar att genus/jamstalldhet belysas i drendena.

Artikel 9 - Jamstélldhetsanalyser
Mal: Katrineholms kommun ska vara foregangare nar det galler jamstalldhetsintegreringen av styrningen
Ansvarig: Samtliga namnder

Enklare jamstalldhetsanalyser genomfors I6pande inom flertalet forvaltningar, exempelvis vid
kulturférvaltningens planering och marknadsféring av programmen pa kulturhusen och i Viadidakts analyser
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av resultat och vid verksamhetsférandringar. Kulturférvaltningen gor ocksa jamstalldhetsanalyser i bade
interna och externa projekt. Bildningsférvaltningen gor fortldpande 6vergripande jamstalldhetsanalyser av
till exempel betyg och beddmning, halsa, upplevd trygghet och arbetsro samt incidentrapportering.
Verksamheterna gor ocksa egna jamstalldhetsanalyser for att kunna forebygga ojamstalldhet. Vard- och
omsorgsforvaltningen redovisar och analyserar resultat i till exempel brukarundersékningar och
kvalitetsmatningar konsuppdelat, bland annat for att bedéma om det finns skillnader i hur omsorgen och
varden ges till man respektive kvinnor. Ett genusperspektiv ingar dven i de egenkontroller som gérs. Under
aret har granskningar gjorts av beviljad social tid och promenad och av social dokumentation.

Artikel 13 - Utbildning och livslang larande
Mal: Hojd utbildningsniva och 6kad egen forsérjning
Ansvarig: BIN, VIAN, VON

Vérdegrundsarbete utifran laroplanerna ingar i bildningsférvaltningens huvuduppgifter och ar ett
kunskapsomrade som hela tiden behéver uppratthallas. Bildningsforvaltningen har en genusmedveten plan
for studie- och yrkesvagledning, som genom riktade insatser och samverkan har gett en mer jamstalld
kénsfordelning pa vard- och omsorgsprogrammet. Aven vard- och omsorgsforvaltningen arbetar med att
bryta forestéliningar om kénsroller vid marknadsféring av vard- och omsorgsyrkena. #KlarFramtid, ett ESF-
projekt som ska bidra till att fler unga kvinnor och man slutfér gymnasiestudier och minska arbetsldsheten
bland unga, har paborjats och pagar till juni 2022. Projektet kommer ha ett uppsdkande narvaroteam och
undersdka vad som orsakar avbrott och psykisk ohalsa.

Att bidra till kvinnors och méans méjligheter och tillgang till utbildning pa alla nivaer ar ett standigt pagaende
arbete i all verksamhet inom Viadidakt. Inom vuxenutbildningen finns stodfunktioner som kan stotta
eleverna att fortsatta och fullfélja sina studier. Arbetsmarknadscoacherna uppmuntrar till att franga
konstraditionella val av praktikplatser och utbildningar bland annat genom att gora studiebesok och lata
deltagarna traffa personer som inte har foljt “"normen”. | samhallsorienteringen for nyanlanda ingar temat
jamstalldhet for att 6ka kunskapen om vad jamstalldhet ar och om olika maijligheter till studier och arbete
for bade mén och kvinnor.

Artikel 14 - God halsa
Mal: God folkhélsa
Ansvarig: Samtliga namnder

Under aret har en dansverksamhet startats, "Bara dansa”, som vander sig till tonaringar som definierar sig
som tjejer och som upplever psykisk ohalsa. Halsa, bade i stort och ur manligt respektive kvinnligt
perspektiv, ar ett aterkommande tema i Viadidakts verksamheter, bland annat i en forelasningsserie om
psykisk halsa som arbetsmarknadsenheten har genomfort pa deltagarnas hemsprak. Socialférvaltningen
deltar i regional samverkan kring psykisk halsa fér barn, unga och vuxna och hur maende kan skilja sig
mellan kvinnor och man.

Det halsoframjandet arbetet for kommunens medarbetare har intensifierats under aret. Medarbetare
uppmuntras att ta ut sitt friskvardsbidrag och riktade insatser med fokus pa hélsa har gjorts med stéd av HR,
vilket till stor del framjat kvinnor med hég sjukskrivning.

Artikel 15 - Social omsorg och sociala tjanster

Mal: Social omsorg utgar fran individens behov och sjalvbestammande for 6kad trygghet och livskvalitet, god
folkhalsa, 6kad egen forsorjning.

Ansvarig: SOCN, VON

Socialfoérvaltningens verksamheter och tjanster tas fram for att framja bade kvinnor och man, flickor och
pojkar i syfte att mojliggora sjalvstandighet och personlig utveckling utifrdn deras mojligheter och behov. Det
pagdende inférandet av IBIC (Individens behov i centrum) inom vard- och omsorgsforvaltningen ékar
mojligheterna att se till individens behov och sjalvbestdammande. Analyser kring utredningar, beviljande av
insatser och individuella mal kan utvecklas, exempelvis for att sakerstalla att det inte finns nagon ojamlikhet i
hur beddmningar sker.
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Artikel 17 - Vard av anhoriga

Mal: Tillampa ett genusperspektiv réorande ansvaret for vard av andra anhériga an barn bland annat genom
att motverka den stereotypa uppfattningen att vard av anhoriga i forsta hand ar ett ansvar for kvinnor.

Ansvarig: SOCN, VON

Socialférvaltningens 6ppenvard har bedrivit gruppverksamhet for anhériga och arrangerat sammankomster
pa helger. En storférelasning med Mia Térnblom anordnades med fokus pa anhdériga till missbrukare som
alla invanare var valkomna till. Vard- och omsorgsférvaltningens anhérigstdd riktar sig till olika malgrupper
och efterfragan styr olika teman. Vid kontakt med anhdriga tillampas ett genusperspektiv.

Artikel 18 - Social integration

Mal: Social omsorg utgar fran individens behov och sjalvbestammanden for 6kad trygghet och livskvalitet,
god folkhalsa och 6kad egenforsorjning.

Ansvarig: SOCN, VIAN

Viadidakt har under ret foljt upp jamstalldhetsarbetet och identifierat utvecklingsomraden.
Jamstalldhetsinspiratorer har utsetts med uppdrag att stotta chefer och kollegor. Aktiviteterna har bidragit
till att bekdmpa stereotyper, vilket kan ses som grunden for arbete med andra omraden, exempelvis
utbildning och social integration. Familjecentralen har anordnat sprakcafé och kulturanpassat
foraldrastddscafé.

Artikel 20 - Kultur, idrott och fritid

Mal: Ett rikt kultur- och fritidsliv som alla invanare kan ta del av, stark samverkan med foreningslivet samt
god folkhalsa.

Ansvarig: STN, KULN, BIN

Fritidshemmen ar en del av skolans verksamhet och har en viktig roll nar det galler att utmana stereotypa
férvantningar och att verka for att bredda kultur- idrotts- och fritidsintressen. Aven Kulturskolan och KomTek
har ett medvetet jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv i sina verksamheter.

Lyckliga gatorna, som involverar flera forvaltningar, vander sig till alla unga oavsett kén och arbetar aktivt for
att alla barn ska kanna sig trygga och valkomna. Sarskilda satsningar har gjorts pa att arrangera aktiviteter
for flickor. | kulturférvaltningens programverksamhet har en mangd aktiviteter genomforts som fokuserar pa
och beror jamstalldhet. Ungkulturverksamheten pa Perrongen har bland annat haft aktiviteter som MOGAI
(HBTQ-verksamhet riktad till ungdomar), nattfotboll, open stage, ridning, med mera. Alla aktiviteter tar
hansyn till jamstalldhet och jamlikhet. Vissa ar 6ppna for alla, men en del ar separatistiska for att skapa
trygga rum. | samarbetet med féreningar ar jamstalldhet en viktig del. Det finns dock anledning att stalla
hogre krav pa de féreningar som erhaller bidrag fran kulturnamnden.

Utifran idrottspolitiska programmet har service- och teknikforvaltningen verkat for allas ratt att delta, ha
tillgang till arenor for idrott, rekreation och kultur samt kadnna sig inkluderade. Det gors bland annat genom
att prioritera halltider ur ett jamstalldhetsperspektiv, att inte gynna enskilda féreningar av gammal vana, och
genom att sakerstalla att miljon ar jamstalld och fri fran férdomar. Det galler sdval atmosfaren som den
fysiska miljon.

Artikel 21 - Sdkerhet och trygghet
Mal: Katrineholms kommun ska vara en trygg och saker kommun att leva och verka i.
Ansvarig: KS. BIN, STN

Genom olika insatser som bidrar till 6kad sékerhet och trygghet skapas en mer jamstalld offentlig miljo.
Service- och teknikforvaltningen har till exempel arbetat med vaktmastare som vuxna i skolan, vilket har
bidragit till minskad skadegorelse pa skolorna. Renovering av kommunens lekplatser bidrar ocksa till att
sakerstalla en tryggare miljo ur ett jamstalldhetsperspektiv. Till 6kad sakerhet och trygghet bidrar ocksa det
I6pande arbetet med bland annat ren och fin utemiljo, klottersanering, halkbekampning och trygghets-
vandringar. For att 6ka tryggheten i och omkring kommunens skolor har bildningsforvaltningen bland annat
arbetat med trygghetsvandringar, likabehandlingsplaner och analyser for att minska otrygghet. Forskolor har
infort zoner pa garden dér personal har ansvar for att finnas tillganglig. Jarvenskolans projekt “Lika Olika”
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syftar till att 6ka varje elevs trygghet, sakerhet och insikt om sitt eget bemdétande, for att darigenom kunna
bli en del av en positiv arbetsmil;jo.

Artikel 22 - Kénsrelaterat vald
Mal: Katrineholms kommun ska vara en trygg och saker kommun att leva och verka i.
Ansvarig: BIN, SOCN, KULN

Kulturférvaltningen har genomfort aktiviteter med fokus pd konsrelaterat vald, exempelvis arrangemanget
16 days och forfattarbesdk. Genom Granntrygghet vill Katrineholms Fastighets AB (KFAB) ge grannar verktyg
for att kunna ta ett storre ansvar mot vald.

Socialférvaltningens samordnare for vald i nédra relationer har I6pande utbildning for nyanstallda kring vald i
nara relationer och hedersvald och fortryck. Ett arbete med att ta fram en kommunévergripande
handlingsplan gallande hederrelaterat vald har pabdérjats. Viadidakt har genomfort en utbildningsdag om
hedersrelaterat vald for all personal och inbjudna fran andra férvaltningar. Syftet var att 6ka kunskapen och
fa underlag for fortsatt utvecklingsarbete inom framforallt vuxenutbildningen. Personal inom vard- och
omsorgsforvaltningen har fatt utbildning kring vald i nara relationer. Utbildningen syftar till att 6ka
medarbetarnas mojligheter att se, frdga och agera nér personer utséatts for vald i sina nara relationer.
Bildningsforvaltningens system for incidentrapportering visar att incidenter som ar kénsbaserade
forekommer, men ocksa att kunskapen behoéver 6ka om vad som ska rapporteras, till exempel sexuella
trakasserier. Nagra skolor har identifierat behov av forebyggande insatser mot verbala krankningar och
krankningar pa sociala medier.

Artikel 24 - Hallbar utveckling

Mal: Principen om hallbar utveckling ska féljas fullt ut nar strategier for kommunen/regionens framtid
planeras och utarbetas vilket innebar en val avvagd integration av ekonomiska, sociala, miljomassiga och
kulturella aspekter, samtidigt som jamstalldhet ska fréamjas och uppnas.

Ansvarig: Samtliga namnder

Arbetet med Agenda 2030-mdlen har fortsatt. | kommunens verksamheter ska jamstalldhet, jamlikhet och
hallbarhet vara en del av och finnas med i planeringen av bade det [6pande ordinarie arbetet och projekt.
Jamstalldhet beaktas aven vid framtagande av nya styrdokument, rutiner och riktlinjer.

Det strategiska ansvaret for fragor som bland annat jamstalldhet, folkhéalsa, ekonomi och personal
samordnas fran kommunledningsférvaltningen, for att folja principen om en hallbar utveckling dar
jamstallhet ska framjas och uppnas i kombination med 6évriga omraden. Under aret har aktivt arbete pagatt
kring genus och rekrytering, |6nekartlaggning samt heltid som norm. Heltid som norm innebar att alla
medarbetare i kommunen anstélls pa 100 procent med mojlighet till dnskad sysselsattningsgrad. Ett nytt
personalpolitiskt program har ocksa arbetats fram dar jamstalldhet ar ett de omraden som lyfts.

Artikel 27 - Ekonomisk utveckling
Mal: Tillganglig, tydlig och 6ppen organisation
Ansvarig: Samtliga namnder

Risken for ekonomiskt utanforskap bedoms vara hogst bland utrikesfédda kvinnor, da de generellt har lagst
utbildningsniva och svagast férankring pa arbetsmarknaden. Under 2019 har Viadidakt startat ESF-projektet
Klara som riktar sig specifikt till denna malgrupp. Projektet ska ta fram en modell som underlattar
kvinnornas vag till studier, arbete och egen forsdrjning. Viadidakt har dven genomfort tre kortutbildningar
for forsorjningsstodstagare i samarbete med arbetsgivare, ett riktat till lokalvard och tva riktat till varden.
Totalt fick 12 personer ndgon form av anstallning direkt i samband med utbildningen, varav 10 var kvinnor.

Projektet KVISK, som under aret avslutats inom kulturférvaltningen, fokuserade pa féretagande inom den
kreativa sektorn utifran bade jamlikhets- och jamstélldhetsaspekter. Projektet MIKA har fortsatt inom
service- och teknikférvaltningen. Projektet bidrar till att individer som star langt ifran arbetsmarknaden far
mojlighet till praktikplats, teoretiska kunskaper och sprakutveckling. Projektet, som till stor del visat sig
framja utrikes fodda kvinnor, bidrar till 6kad egen forsérjning och ar samtidigt en del i férvaltningens plan
for framtida kompetensforsorjning.
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Bilaga 5: Uppféljning av indikatorer

| denna bilaga redovisas utfall fér de indikatorer som anvands som underlag fér bedémning av resultat-
malen i kommunplanen. Indikatorerna for uppféljning av resultatmalen faststalldes av kommunstyrelsen i
samband med tertialrapporten 2019.

Vid rapportering av utfall for indikatorerna anvands senast tillgang statistik, i kommentaren anges vilken
period som statistiken avser. Om majligt redovisas ett jamforelsetal som anger det genomsnittliga utfallet
for samtliga kommuner i riket. Utfallet ska dven rapporteras kdnsuppdelat nér sa ar mojligt.

Genom trendpilar redovisas utvecklingen dver tid:

Utfallet har forbattrats
Utfallet ar of6érandrat
Utfallet har férsamrats

Utfallet kan inte jamforas 6ver tid

Trendpilarna uttrycker en vardering av utfallet jamfort med féregdende matning, det vill sdga om utfallet har
blivit battre eller sdmre. For vissa indikatorer innebér det att pilen pekar uppat nar utfallsvardet minskat, till
exempel nar det galler invanarantal. For andra indikatorer betyder det att pilen pekar nedat nar utfallsvardet
Okat, till exempel arbetsldshet.

I hog utstrackning baseras indikatorerna pa statistik som kommunen anda tar fram till foljd av
myndighetskrav eller annan uppféljning. Omkring en tredjedel av indikatorerna inhdmtas automatiskt fran
Kolada. Kolada ar en databas som ger mojlighet att jamfora och analysera cirka 5 000 nyckeltal for
kommuners och regioners verksamheter. Kolada drivs av den ideella féreningen Radet for framjande av
kommunala analyser (RKA), med staten och SKL som medlemmar.

Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen férsérjning

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Invanarantalet ska Invanare totalt, antal per 31 34 755 17 323 17 432 Utfallet avser 2019.
Oka till minst 35500 | dec
personer vid Férandring antal invanare 0,6% 0,6% 0,6%  Utfallet avser 2019.
mandatperiodens L .
<lut sedan foregaende ar (%)
KS, BMN Invanare, antal per 1 nov 34737 17 300 17 437 Utfallet avser 2019.
Invanare, antal kvartal 34755 17323 17 432 Utfall per 31 december
2019.
Forbattrat Foéretagarnas 39 34 Utfallet avser 2019.
foretagsklimat sammanfattande omddme
KS, BMN, KIAB om kommunen enligt
Svenskt Naringsliv
Foéretagarnas helhets- 72 73 Utfallet avser 2018.
beddmning av servicen i
myndighetsutévningen (NKI)
Kundngjdhet avseende NKI 82 Utfallet avser 2019.
lokaler som KIAB
tillhandahaller (NKI)
Véaxande och Foretagens tillvaxt, index Underlag finns inte
breddat naringsliv tillgangligt.
ks Nyregistrerade foretag, 141 st Utfallet avser 2019.
antal
Nyregistrerade foretag, 4,8 4,9 Utfallet baseras pa forsta
antal per 1000 invanare halvéret 2018.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Fler unga Elever som driver UF- 7,7% 8,2% 7.2% Utfallet avser lasaret
entreprendrer foretag (%) 2019/2020, andel elever
KS, BIN, VIAN som driver UF-féretag av
totalt antal elever pa
gymnasieskolan.
Féretagsamhet bland unga 3,5% 5,4% Utfallet avser 2018 och visar
(%) andel invanare 16-34 ar som
innehar F-skattsedel, ar
delagare i ett aktivt
handelsbolag eller ar vd
eller ordinarie
styrelsemedlem i ett aktivt
aktiebolag.
Fler arbetstillfallen Forvarvsarbetande 14 969 17 145 7275 7 694 Utfallet avser 2018.
KS dagbefolkning
Okad sysselsattning Ungdomar som ar 40,1% 53,7% 30,9% 44,9% Utfallet avser 2017.
KS, BIN, KULN, STN, etablerade pa arbets-
SOCN, VIAN, VON, marknaden 1 &r efter
KFAB fullféljd gymnasieutbildning,
yrkesprogram kommunala
skolor (%)
Praktikanter i kommunala 69 33 36 Utfallet avser jan-dec 2019
verksamheter, antal och innehaller bade
Viadidakts egna
verksamheter, andra
forvaltningar samt det
privata naringslivet.
Invénare 17-24 ar som 10,8% 9% 11,8% 9,9% Utfallet avser 2017.
varken arbetar eller
studerar, andel (%)
Arbetsloshet 16-64 ar (%) 9,5% 7,4% 9,3% 9,6% Utfallet avser december
2019.
Okad 6vergdng fran | Resultat vid avslut i 13% 12% 13% Utfallet avser jan-dec 2019.
forsorjningsstod till kommunens arbets-
egen forsorjning marknadsverksamhet, andel
SOCN, VIAN deltagare fran Katrineholm
som borjat arbeta
Resultat vid avslut i 14% 16% 12% Utfallet avser jan-dec 2019.
kommunens arbets-
marknadsverksamhet, andel
deltagare fran Katrineholm
som borjat studera
Ej ateraktualiserade vuxna 67% 79% 64% 70% Utfallet avser 2019.
personer med férsorjnings-
stod ett ar efter avslutat
forsorjningsstodd, andel (%)
Hushall med utbetalt 588 Utfallet avser 2019.
forsorjningsstod, antal per
manad
Barn som ingar i hushall 11% Berédkningen avser drets
med forsorjningsstodd, andel forsta tio manader.
av totalt antal invanare 0-18
ar (%)
Minskade kostnader | Utbetalt forsorjningsstod 61 mnkr Utfallet avser 2019.
for utbetalt totalt (mnkr)
forsorjningsstod Utbetalt forsorjningsstod 8 647 kr Utfallet avser 2019.

SOCN

per hushall (kr)
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Attraktiva boende- & livsmiljéer

kanner sig trygga pa vag till
och fran skolan, andel (%)

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Fler bostader, med Planerade bostader i 150 Utfallet avser 2019.
variation mellan detaljplaner som vunnit laga
olika bostadstyper kraft under aret, antal
och uppldtelse- Fardigstallda lagenheter i 7 Utfallet avser kvartal 1-3
former nybyggda smahus, antal 2019, preliminara uppgifter.
KS, BMN, KFAB
Fardigstallda lagenheter i 25 Utfallet avser kvartal 1-3
nybyggda flerbostadshus, 2019, preliminara uppgifter.
antal
Nyproduktion av hyres- 55 Utfallet avser 2018.
ratter, andel av totalt antal
fardigstallda bostader (%)
Tryggare offentliga Invédnarnas bedémning av 60% 47% 76% Utfallet avser andel
miljcer tryggheten i kommunen invanare som i polisens
KS, BIN, BMN, KULN, trygghetsundersokning
STN, SOCN, VIAN, 2018 svarat trygg pa fragan:
VON, KFAB, KIAB, VSR "Om du gar ut ensam sent
en kvall i omradet dar du
bor, kdnner du dig da trygg
eller otrygg?". Utfallet har
forbattrats nagot jamfort
med undersdkningen 2015,
for bade kvinnor och man.
Elever i &k 9 och ar 2 som 97% 96% 96% Utfallet avser 2017, ak 9. For

ar 2 var utfallet totalt 99%,
flickor 98% och pojkar 98%.

Elever i ak 9 och ar 2 som 94% 91% 98%
kanner sig trygga pa stan
eller i centrum, andel (%)

Utfallet avser 2017, andel i
&k 9 som svarat ja alltid eller
ja oftast. For ar 2 var utfallet
totalt 97%, flickor 94% och
pojkar 99%.

Klottersanering som 69%
slutférts inom 24 timmar,

andel avinkommande

uppdrag till kommunen (%)

Utfallet avser 2019. 21
arenden totalt, varav 3
arenden som hanterats pa
annat satt och 2 mer
omfattande drenden ej
mojliga att sanera inom 24
timmar. 11 av 16 drenden
sanerades inom 24 timmar.

Olyckor dar 96%
raddningstjanstens forsta

enhet kommer fram inom

malsatt tid, andel (%)

Utfallet avser 2019.

cykeltrafik inom
Katrineholms stad (%)

Personer som utbildats av 6813 Utfallet avser 2019.
raddningstjansten kring
olycksférebyggande och
olycksavhjalpande atgarder,
antal
Olyckor dar en forsta 36% Utfallet avser 2019.
skadebegransande atgard
gjorts av enskild, andel av
olyckor som féranlett
raddningsinsats (%)
Resandet med cykel | Gangtrafik Lovatunneln, 2393 Utfallet avser 2019, antal
och till fots ska 0ka antal passager passager per dag i
KS, STN genomsnitt.
Cykeltrafik Lévatunneln, 573 Utfallet avser 2019, antal
antal passager passager per dag i
genomsnitt.
Andel resor med gang- och 43% Utfallet avser 2014.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Resandet med buss Resande med stadstrafiken 237 700 Utfallet avser 2019.
och tag ska 6ka (buss), antal
kS Resande med 450 600 Utfallet avser 2019.
landsbygdstrafiken (buss),
antal
Tagstopp vid Katrineholms 97 Utfallet avser faststalld
Central, antal Tagplan 2020, dvs
trafikeringsperioden 15 dec
2019 till 12 dec 2020.
Tagstopp i rusningstid vid 38 Utfallet avser faststalld
Katrineholm Central, antal Tagplan 2020, dvs
trafikeringsperioden 15 dec
2019 till 12 dec 2020.
Andel resor med 3% Utfallet avser 2014.
kollektivtrafik inom
Katrineholms stad (%)
Forbattrad standard | Asfaltsbelaggning, antal 31550 Utfallet avser 2019.
pa gator, vagar, kvadratmeter
gans- och cykel- Drift/underhall av GC-végar, 23,7 Antalet kilometer underhall
vagar antal kilometer av GC-vagar har under 2019
KS, STN . . )
6kat nagot, men ingen
matning ar utford.
Drift/underhall av 168,1 Antalet kilometer underhall
gatuvagar, antal kilometer av gatuvagar har under
2019 6kat nagot, men ingen
matning ar utford.
Sakra GCM-passager i 26% 27% Utfallet avser 2019.
tatorten, andel (%) Nollvisionens etappmal ar
30% sakra passager till
2020.
Alla katrineholmare Invanare i tatort med 90% 81% Utfallet avser 1 oktober
ska erbjudas fiber- tillgang till fiberbaserat 2018.
baserat bredband bredband, andel (%)
ls{gnast 2020 Invanare pa landsbygd med 71% 41% Utfallet avser 1 oktober
tillgang till fiberbaserat 2018.
bredband, andel (%)
En stark & trygg skola for battre kunskaper
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Trygg och Inskrivna barn per 51 5,1 Utfallet avser 2018.
utvecklande arsarbetare i forskolan,
forskoleverksamhet | antal
BIN, KULN Arsarbetare i férskolan med 38% 44% Utfallet avser 2018.
pedagogisk
hogskoleexamen, andel (%)
Barn som uppger att de 92% 93% 91% Utfallet avser 2019, andel av
kanner sig trygga pa barnen i forskolan svarar
forskolan, andel (%) "stammer helt" eller
"stammer delvis". Ny fraga,
ingen jamforelse finns med
2018.
Foraldrar som uppger att 93% Utfallet avser 2019, andel av

deras barn kanner sig tryggt
pa forskolan, andel (%)

vardnadshavare som svarar
"stammer helt" eller
"stammer ganska bra". Ny
fraga, ingen jamforelse finns
med 2018.
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KS, BIN, STN, KFAB

skolan, kommunala skolor,
andel (%)

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Foraldrar som uppger att 85% Utfallet avser 2019, andel av
forskolan vacker deras vardnadshavare som svarar
barns nyfikenhet och lust att "stammer helt" eller
lara, andel (%) "stammer ganska bra". Ny
fraga, ingen jamforelse finns
med 2018.
Fler elever ska klara Elever som gar ut arskurs 1 83% 87% 79% Utfallet avser andel elever
maélen i grundskolan | som kan lasa och skriva (%) som uppnadde lasmalen i
och na hoga resultat ak 1 vt 2019. Utfallet har
BIN, KULN, SOCN forsamrats for bade flickor
och pojkar och skillnaden
mellan kénen har 6kat. Nar
det galler andel elever som
uppnadde skrivmalen i ak 1
var utfallet totalt 80%,
flickor 83% och pojkar 77%.
Elever i &k 3 som deltagit i 70% 74% 74% 67% Utfallet avser 2019. Utfallet
alla delprov som klarat alla har forbattrats for bade
delprov fér 8mnesprovet i flickor och pojkar.
svenska och svenska som
andrasprak, kommunala
skolor, andel (%)
Elever i 3k 6 med lagst 80% 86% 84% 76% Utfallet avser 2019. Utfallet
betyget E i matematik, har férsamrats for bade
kommunala skolor, flickor och pojkar, mest for
andel (%) pojkar.
Elever i &r 9 som ar 67% 81% 66% 68% Utfallet avser 2019. Utfallet
behoriga till yrkesprogram, har férsamrats for bade
kommunala skolor, flickor och pojkar. Efter
andel (%) sommarskolan var 74% av
eleverna behdoriga till
gymnasieskolan.
Elever med hoga betyg (A/B) 62% 69% 57% Utfallet avser 2019. Utfallet
i &rskurs 9, kommunala har forsamrats for bade
skolor, andel (%) flickor och pojkar.
Fler elever ska klara Gymnasiefrekvens, (%) 87% 92% 89% 86% Utfallet avser 2018. Utfallet
malen i gymnasie- har forsamrats for bade
skolan och na héga flickor och pojkar.
resultat Gymnasieelever med 65% 63% 65% 64% Utfallet avser 2019. Utfallet
BIN, KULN, SOCN ) . A L
examen inom 4 ar, har forsamrats for kvinnor
kommunala skolor, men férbattrats for man.
andel (%)
Gymnasieelever som 46% 44% 55% 39% Utfallet avser 2019. Utfallet
uppnatt grundlaggande har forsamrats for kvinnor
behdrighet till universitet men forbattrats for man.
och hogskola inom 4 ar,
kommunala skolor,
andel (%)
Betygspoang efter avslutad 13,4 141 14,1 12,8 Utfallet avser 2019. Utfallet
gymnasieutbildning, har férsamrats nagot for
kommunala skolor bade kvinnor och man.
Ungdomar som ar 75% 75% 76% 74% Utfallet avser 2017. Utfallet
etablerade pa har forbattrats for bade
arbetsmarknaden eller kvinnor och man.
studerar 2 ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)
Okad trygghet i Elever i arskurs 6 som anger 79% Utfallet avser 2019.
skolan att de kanner sig trygga i
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Elever i arskurs 9 som anger 83% Utfallet avser 2019.
att de kanner sig trygga i
skolan, kommunala skolor,
andel (%)
Elever i ar 2 pa gymnasiet For 1ag svarsfrekvens for att
som anger att de kanner sig kunna redovisa nagot utfall.
trygga i skolan, kommunala
skolor, andel (%)
Mer fysisk aktivitet Elever som anger att de 67% 65% 69% Fragan stalldes inte i
och utveckling av vanligtvis ater skollunch 4-5 elevenkaten 2019. Utfallet
skolmaltiderna ska dagar per vecka, andel (%) avser 2017, ak 7. Utfall for
starka barns och ak 9 totalt 74%, flickor 74%
elevers halsa och och pojkar 73%. Utfall ar 2
studieresultat gymn totalt 69%, flickor 71%
KS, BIN, KULN, STN, och pojkar 68%.
KFAB Elever som tycker att Fragan stalldes inte i
skolmaltiden ar en trevlig elevenkaten 2019.
stund pa dagen, andel (%)
Elever som ror pa sig minst 53% 51% 55% Utfallet avser 2017, ak 7.
60 minuter per dag, Utfall for ak 9 totalt 46%,
andel (%) flickor 40% och pojkar 52%.
Utfall for ar 2 gymn totalt
43%, flickor 29% och pojkar
53%.
Fler studerande ska Studerade fran Katrineholm 76% 79% 71% Utfallet avser 2019, resultat
klara malen i inom grundlaggande for studerande fran
kommunal vuxenutbildning som klarar Katrineholm inom
vuxenutbildning malen, andel (%) amnesomradena svenska,
VIAN svenska som andrasprak,
matematik och engelska.
Resultatet ar oférandrat for
kvinnor och har foérbattrats
for man.
Studerande fran 60% 63% 56% Utfallet avser 2019, resultat
Katrineholm inom for studerande fran
gymnasial vuxenutbildning Katrineholm inom
som klarar malen, andel (%) amnesomradena svenska,
svenska som andrasprak,
matematik och engelska.
Resultatet har férsamrats
for bade kvinnor och man.
Studerande fran 44% 49% 35% Utfallet avser resultat for
Katrineholm som klarar studerande pa sfi alla kurser
malen i utbildning i svenska 2019, studerande fran
for invandrare, andel (%) Katrineholm. Utfallet har
forsamrats for bade kvinnor
och man.
Fler ska ga vidare till | Ungdomar som studerar pa 24% 27% 31% 16% Utfallet avser 2017. Utfallet
studier pa hogskola/universitet 2 ar har forbattrats nagot for
eftergymnasial niva efter fullfoljd kvinnor men férsamrats for
BIN, VIAN gymnasieutbildning, man.
hemkommun, andel (%)
Studenter som i sina 184 67% 33% Utfallet avser 2019.

eftergymnasiala studier
anvander lokaler och service
vid larcenter Campus
Viadidakt, antal.
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Trygg vard & omsorg

Resultatmal

Indikatorer

Utfall

Riket

Utfall
kvinnor

Utfall
man

Kommentar

Fler brukare inom
vard och omsorg
ska ha en positiv
upplevelse kring
bemotande,
fortroende och
trygghet

KS, VON, KFAB

Brukare som svarar att det
kanns ganska/mycket tryggt
att bo hemma med stéd
fran hemtjansten, andel (%)

84%

87,9%

82%

86%

Utfallet avser 2019.

Personalkontinuitet inom
hemtjansten, antal personal
som en brukare inom
hemtjansten moter under
14 dagar, medelvarde

15

15

Utfallet avser 2019.

Brukare som svarar att det
kanns ganska/mycket tryggt
att bo pa ett sarskilt
boende, andel (%)

89%

89%

86%

95%

Utfallet avser 2019.

Boende pa gruppbostad
enligt LSS som svarar att de
kanner sig trygga med alla i
personalen, andel (%)

82%

74%

79%

84%

Utfallet avser 2019.

Boende pa servicebostad
enligt LSS som svarar att de
kanner sig trygga med alla i
personalen, andel (%)

72%

74%

73%

71%

Utfallet avser 2019.

Brukare inom daglig
verksamhet enligt LSS som
svarar att de kanner sig
trygga med alla i
personalen, andel (%)

84%

81%

82%

85%

Utfallet avser 2017.

Undersékningen kommer
att genomforas igen 2020

och darefter jamna ar.

Okade
forutsattningar for
aktiviteter for
brukare inom vard
och omsorg

KULN, STN, VON

Boendeplatser i sarskilt
boende som erbjuder minst
tva organiserade och
gemensamma aktiviteter pa
vardagar, andel (%)

100%

52%

Utfallet avser 2019.

Boendeplatser i sarskilt
boende som erbjuder minst
en organiserad och
gemensam aktivitet per dag
under helgen, andel (%)

74%

40%

Utfallet avser 2019.

Aldre som svarar att de &r
ganska/mycket ndjda med
de aktiviteter som erbjuds
pa sitt sarskilda boende,
andel (%)

74%

61%

75%

74%

Utfallet avser 2019.

Aldre i sérskilt boende som
svarar att de upplever att
mojligheterna att komma
utomhus ar ganska/mycket
bra, andel (%)

66%

57%

66%

65%

Utfallet avser 2019.

Brukare inom hemtjansten
med bistandsbeslut om
social samvaro/promenad,
andel (%)

45%

50%

34%

Utfallet avser 2019.

Maltiderna inom
vard och omsorg
ska utvecklas
STN, VON

Aldre som svarar att maten
smakar ganska/mycket bra
pa sitt sarskilda boende,
andel (%)

79%

75%

77%

83%

Utfallet avser 2019.

Aldre som svarar att
maltiderna pa sitt sarskilda
boende oftast/alltid &r en
trevlig stund pa dagen,
andel (%)

72%

69%

68%

80%

Utfallet avser 2019.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Aldre pa sérskilt boende 37% 49% Utfallet avser 2019.
som har mojlighet att valja
mellan olika matratter,
andel (%)
Brukare i sarskilt boende 42% 39% 53% Utfallet avser matning av
vars nattfasta ar mindre an nattfastan hosten 2019.
11 timmar (med hansyn Utfallet &r nagot samre an
taget till den enskildes varens matning, sarskilt for
onskemal), andel (%) kvinnor, men ligger pa
ungefar samma niva som
tidigare ar.
Aldre i sarskilt boende med 86% Utfallet avser 2018. Till foljd
beddmd risk for av pagaende arbete centralt
undernaring som har en hos nationella registret gar
planerad férebyggande det inte att fa fram uppgifter
atgard, andel (%) for 2019.
Starkt patient- Aldre som svarar att det &r 75% 75% 72% 79% Utfallet avser 2019.
sakerhet inom vard mycket eller ganska latt att
och omsorg vid behov traffa en
VON sjukskoterska pa sitt
sarskilda boende, andel (%)
Personal inom vard och 53% Utfallet avser 2019 och visar
omsorg som foljer basala andel personal som foljer
hygienrutiner och basala hygienrutiner och
kladregler, andel (%) kladregler utifran atta steg
som ingar i matningen.
Aldre i sérskilt boende, Till foljd av pagaende arbete
korttidsboende och centralt hos nationella
hemsjukvard med bedémd registret gar det inte att fa
risk for fall som har en fram uppgifter for 2019.
planerad férebyggande
atgard, andel (%)
Rapporterade avvikelser 91% Utfallet avser 2019.
inom halso- och sjukvard
som minst har en atgard,
andel (%)
Okad méjlighet till Brukare med hemtjanst 90% 87% 89% 92% Utfallet avser 2019.
delaktighet och som svarar att personalen
inflytande oftast/alltid tar hansyn till
SOCN, VON asikter och dnskemal, andel
(%)
Brukare med hemtjanst 64% 59% 63% 67% Utfallet avser 2019.
som svarar att de
oftast/alltid kan paverka
vilka tider de far stod, andel
(%)
Brukare inom sarskilt 83% 80% 83% 85% Utfallet avser 2019.
boende som svarar att
personalen oftast/alltid tar
hansyn till asikter och
6nskemal, andel (%)
Aldre inom sarskilt boende 63% 61% 56% 77% Utfallet avser 2019.
som svarar att de
oftast/alltid kan paverka
vilka tider de far hjalp av
personalen, andel (%)
Brukarbedémning 75% 78% 85% 67% Utfallet avser 2019.

gruppbostad LSS -
Brukaren far bestdmma om
saker som ar viktiga
hemma, andel (%)

Arsredovisning 2019 Katrineholms kommun | 101




gallande missbruksvard
som slutfor sin behandling,
andel (%)

Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Boende pa servicebostad 82% 83% 80% 85% Utfallet avser 2019.
enligt LSS som svarar att de
far bestdmma om saker
som ar viktiga hemma,
andel (%)
Brukare inom daglig 70% 73% 68% 69% Utfallet avser 2017.
verksamhet enligt LSS som Undersokningen kommer
svarar att de far bestamma att genomforas igen 2020
om saker som ar viktiga, och darefter jamna ar.
andel (%)
Anhdrigstodet ska Traffar for anhoriga som 52 Utfallet avser 2019.
utvecklas socialférvaltningens
SOCN, VON Oppenvardsavdelning
erbjuder, antal
Forebyggande och Informationsbesok av 0 Inga informationsbesdk
tidiga insatser for socialsekreterare pa genomfordes under 2019.
barn och unga ska forskola och skola, antal
prioriteras Besok pa Familjecentralens 10633 9882 751 Utfallet avser 2019.
KS, BIN, KULN, STN, . N
Oppna forskola, antal
SOCN
Deltagare i 55 42 13 Utfallet avser 2019.
foraldrastodsutbildningar,
antal
Deltagartillfallen Lyckliga 8440 Utfallet avser 2019.
Gatornas fritids- och Foérdelningen flickor och
lovverksamhet, antal pojkar ar i genomsnitt lika,
aven om olika tillfallen har
olika kénsférdelning.
Utbildade ANDTS-coacher, 9 6 3 Utfallet avser 2019.
antal
Fler ska fa en Andel av barn som 68% 76% 55% Utfallet avser 2018, andel
forbattrad situation kommunen placerar i som genomgatt
efter kontakt med familjehem/pa institution halsoundersokning i
individ- och familje- som genomgar halso- och anslutning till placering for
omsorgen tandvardsundersokning i vard utanfor det egna
SOCN samband med hemmet.
socialnamndens forsta
placering av individen (%)
Ej dteraktualiserade barn 0- 69% 74% 71% 68% Utfallet avser 2019.
12 ar ett ar efter avslutad
utredning eller insats,
andel (%)
Ej dteraktualiserade 72% 77% 71% 72% Utfallet avser 2018.
ungdomar 13-20 ar ett ar
efter avslutad utredning
eller insats, andel (%)
Ungdomar som varit Ej matbart.
placerade nagon gang
under gymnasietiden som
avslutat gymnasiet,
andel (%)
Personer i 6ppna insatser 42% 67% 35% Utfallet avser 2019. Totalt

paborjade 58 personer
oppenvardsinsatser for
missbruk, varav 32 personer
ar i pagéende behandling.
Insatserna sker I6pande och
darav ar det svart att
redovisa hur manga som
fullféljt sin behandling
under 2019. Behandling
som avser spelmissbruk ar
inte med i redovisningen.
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Utfall Utfall

Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Ej ateraktualiserade vuxna 65% 72% 50% 68% Utfallet avser 2019.
med missbruksproblem ett
ar efter avslutad utredning
eller insats, andel (%)

Oppna insatser och Personer som deltar i 6ppna 63 24 39 Utfallet avser 2019.

hemmaplans- insatser gallande

l6sningar ska missbruksvard, antal

anvandas i 6kad

utstrackning inom

individ- och familje-

omsorgen

SOCN

Kommunens Bildningsnamndens totala 5,3 mnkr Utfallet avser 2019.

kostnader for kostnader for placeringar

placeringar ska (mnkr)

minska Vard- och 11,9 Utfallet avser 2019.

BIN, SOCN, VON .
omsorgsnamndens totala mnkr
kostnader for externa
boendeplaceringar inom
LSS (mnkr)
Socialndmndens totala 62,2 Utfallet avser 2019.
kostnader for placeringar mnkr
(mnkr)
Genomsnittlig Utfall saknas, férandringar i
varddygnskostnad verksamhetssystemet gor
socialnamndens att det inte gar att
institutionsplaceringar av sakerstalla att utfallet ar
barn och unga (kr) jamforbart over tid.
Genomsnittlig Utfall saknas, forandringar i
varddygnskostnad verksamhetssystemet gor
socialnédmndens att det inte gar att
institutionsplaceringar av sakerstalla att utfallet ar
vuxna (kr) jamforbart éver tid.
Totalt antal varddygn Utfall saknas, férandringar i
socialnamndens verksamhetssystemet gor
institutionsplaceringar att det inte gar att
avseende barn och unga sakerstalla att utfallet ar

jamforbart over tid.
Totalt antal varddygn Utfall saknas, forandringar i
socialnamndens verksamhetssystemet gor
institutionsplaceringar att det inte gar att
avseende vuxna sakerstalla att utfallet ar
jamforbart éver tid.

Barn och unga placerade i 73% 74% 72% Utfallet avser 2019.
jour/familjehem som andel
av totalt antal placerade
barn och unga (%)

Farre barn och unga | Eleveriak 7 som roker 3% 3% 2% Utfallet avser 2017.

ska utsattas for risk ibland eller dagligen, andel

att skadas till féljd (%)

av eget eller andras Kvinnor som roker eller 8,3% 8% Utfallet avser 2017.

bruk av tobak, . .

alkohol eller snusar vid graviditetsvecka

. 8-12, andel (%)

narkotika

KS, BIN, BMN, KULN, Tobaksrékning i hem dar 13% 13,2% Utfallet avser 2017.

SOCN barn i 8 manaders alder
finns, andel (%)
Elever i ar 2 gymnasiet som 24% 27% 21% Utfallet avser 2017.
roker ibland eller dagligen,
andel (%)
Invanare som roker 10% 8% Utfallet avser 2017.

dagligen, andel (%)
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Forsaljningsstallen tobak 19% Utfallet avser 2019.
som fatt tillsynsbesok,
andel (%)
Elever i ak 9 som druckit 36% 37% 34% Utfall avser 2017.
alkohol nagon gang under
de senaste 12 manaderna,
andel (%)
Invanare med riskabla 14% 15% Utfallet avser 2017.
alkoholvanor, andel (%)
Serveringsstallen alkohol 73% Utfallet avser 2019.
som fatt tillsynsbesok,
andel (%)
Elever i &k 9 som nagon 4% 2% 6% Utfallet avser 2017.
gang anvant narkotika,
andel (%)
Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Fler ska delta aktivti | Deltagartillfallen Lyckliga 8440 Utfallet avser 2019.
kultur-, idrotts- och Gatornas fritids- och Foérdelningen flickor och
fritidslivet lovverksamhet, antal pojkar ar i genomsnitt lika,
KS, BIN, KULN, STN, aven om olika tillfallen har
SOCN, VON olika kdnsférdelning.
Besok pa Perrongen, 61641 Utfallet avser 2019.
Lokstallet, antal
Deltagartillfallen 4510 1499 844 Utfallet avser 2019.
kulturférvaltningens Kénsuppdelad statistik finns
programverksamhet, antal inte tillganglig for alla
arrangemang.
Aktiva lantagare 11004 5587 3908 Utfallet avser 2019. Med
Katrineholms bibliotek, aktiv lantagare avses enligt
antal Kungliga Biblioteket "De
som under aret utfért minst
en transaktion. Har avses
saval privatpersoner som
institutioner. Med
transaktion avses utlan,
aterlamning, omlan eller
reservation.”
Besbdkare Konsthallen, antal 22933 Utfallet avser 2019.
Deltagartillfallen i 23 27 19 26 Utfallet avser 2018 och har
idrottsféreningar, antal/inv minskat for bade flickor och
7-20 ar pojkar.
Besdkare simhallen, antal 84 801 Utfallet avser 2019.
Besdkare Duveholmshallen, Utfall saknas, ny utrustning
antal for rakning av antal
besdkare ska installeras.
Aktiva féreningar inom 104 Utfallet avser 2019. Utéver
kultur, idrott och fritid som de som angetts finns ett
far bidrag, antal flertal féreningar som inte
erhallit bidrag (pga ej sokt/ej
uppfyllt krav).
Kultur, idrott och Arrangemang for barn och 57% Utfallet avser 2019 och

fritid for barn och
unga ska prioriteras
KS, BIN, KULN, STN,
VON

unga (inkl arrangemang pa
lov) som andel av totalt
antal arrangemang inom
kulturférvaltningens
programverksamhet (%)

avser
programverksamheten pa
kulturhuset Angeln.
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Bokningar med juniortaxa 71% Utfallet avser 2019 och
som andel av totalt antal grundas pa totala antalet
bokningar pa Sportcentrum bokningar av lokala
(%) féreningar.
Jamstallda kultur- Konsfordelning besok pa 37% Utfallet avser 2019 och ar
och fritids- Perrongen, Lokstallet, andel baserat pa vilket kon
verksamheter flickor/kvinnor (%) besdkarna blivit kodade
KS, BIN, KULN, STN, som av den som fort
VON statistik.
Kénsférdelning 36% Utfallet avser 2019 och
deltagartillfallen baseras pa de delar av
kulturférvaltningens programverksamheten dar
programverksamhet, andel kénsuppdelad statistik finns
pojkar/man (%) tillganglig.
Konsfordelning aktiva 36% Utfallet avser 2019.
lantagare biblioteket, andel Kénsuppdelad statistik finns
pojkar/man (%) inte for alla lantagare,
exempelvis inte for alla
barn.
Kénsférdelning deltagar- 39,8% 40,4% Utfallet avser 2018.
tillfallen 7-20 ar idrotts-
foreningar med LOK-st6d,
andel flickor/kvinnor (%)
Hallbar miljo
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor maén Kommentar
Okad andel Miljébilar i kommun- 54% 34% Utfallet avser 2019.
miljofordon i organisationen, andel (%)
kommunens Kommunens forbrukningav 149 414 Utfallet avser 2019.
verksamheter . « ;
fossilt bransle, antal liter
STN, KFAB, KIAB ; ;
diesel och bensin
Okad Minskad energiintensitet 15% Utfallet avser 2019.
energieffektivitet i (el och varme) i kommunala
kommunens lokaler | verksamhetslokaler som ags
KS, BIN, KULN, STN, och férvaltas av KFAB
SOCN, VIAN, VON, jamfort med basér 2007,
KFAB, KIAB (kWh/m2)
Minskad energiintensitet 28% Utfallet avser 2018.
(el och varme) i kommunala
verksamhetslokaler som ags
av kommunen och férvaltas
av KFAB jamfort med basar
2007, (kWh/m2)
Okad Installerad effekt for 3,08 MW Utfallet avser 2017,
solelproduktion solcellsanlaggningar i ackumulerad installerad
KS, BMN, KFAB, KIAB kommunen, (MW) effekt i hela kommunen.
KFAB/KIAB:s totala 178 339 Utfallet avser 2019.
solelproduktion, (kWh) kWh
Minskade utslapp av | Fosforhalti Nasnaren, 210 Utfallet avser 2019, uppgift
naringsamnen och (mikrogram/liter) fran Nyképingsaarnas
féroreningar till vattenvardsforbund.
sj6ar och vattendrag Hushall vars bristfalliga 199 Utfallet avser 2019. 188

KS, BMN, KVAAB

avlopp atgardats, antal

hushall till mindre
avloppsanordning, 11
hushall anslutna till
kommunalt avlopp.
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Utfall Utfall

anstallda mer an 59 dagar
som andel av total
sjukfranvaro, (%)

Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Nedskrapningen ska | Nedskrapning, 5 Utfallet avser 2019.
minska (antal skrap/10 m2)
K5, BIN, BMN, STN, No&jdhet besok vid ater- 90% 87% Utfallet avser 2018.
KFAB, KIAB, KVAAB L
vinningscentral, andel (%)
Noéjdhet tillganglighet till 69% 75% Utfallet avser 2018.
étervinningscentral,
andel (%)
Biologisk mangfald Areal reservat och 813 ha Utfall per 31 december
ska framjas genom biotopskydd, (ha) 2019.
aktiva atgarder och
naturskydd
KS, STN
Klimatsmartare Ekologiska livsmedel, 29% Utfallet avser jan-dec 2019.
maltider i andel (%)
koam.munens Narproducerade livsmedel, 10% Utfallet avser jan-dec 2019.
maltidsverksamhet
andel (%)
STN
Livsmedelsinkdpens 1,81 Utfallet avser 2019.
klimatavtryck, (Co2e) Co2e
Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation
Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Sakrad kompetens- | Tillsvidareanstallda som 202 107 95 Utfallet avser matperioden
forsorjning slutat pa egen begaran, 2018-12-01 - 2019-11-30.
KS, BIN, KULN, STN, antal
SOCN, VIAN, VON Paborjade rekryteringar dar Indikatorn kan inte matas
tjansten tillsatts, andel (%) pa ett tillforlitligt satt.
Manadsanstéllda som 77.8% 75,4% 86,9% Utfall per 2019-11-30.
arbetar heltid, andel (%)
Manadsanstallda som 72% 63% 69% 87% Utfallet avser 2018.
arbetar heltid, andel (%)
Manadsanstallda som 61 39 22 Utfall per 2019-11-30.
fortsatter arbeta efter att ha
fyllt 65 ar, antal
Manadsanstallda som fatt Ej méatbart for narvarande.
mojlighet till studier pa
arbetstid, antal
Okat medarbetar- Resultat i undersékningen 4,2 4,2 4,2 Utfallet avser 2019.
engagemang kring hallbart medarbetar-
KS, BIN, KULN, STN, engagemang, HME totalt
SOCN, VIAN, VON HME delindex ledarskap 4,2 41 43 Utfallet avser 2019.
HME delindex motivation 4,2 4,2 4,2 Utfallet avser 2019.
HME delindex styrning 4,2 4,2 4,2 Utfallet avser 2019.
Forbattrad halsa for | Frisktal, tillsvidareanstallda For narvarande ar det inte
kommunens som under de senaste tolv mojligt att redovisa utfall for
medarbetare manaderna har haft hogst 5 indikatorn.
KS, BIN, KULN, STN, sjukfranvarodagar, andel
SOCN, VIAN, VON (%)
Sjukfranvaro totalt (%) 6,7% 7.3% 4,9%
Sjukfranvaro total, (%) 7% 6,6% 7,5% 5,5% Utfallet avser 2018.
Sjukfranvaro kommunalt 45% 42% Utfallet avser 2018.
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Resultatmal Indikatorer Utfall Kommentar
Kommunens Andel invanare som far svar 85% Utfallet avser 2019.
tillganglighet for pé en enkel e-postfraga
invanarna ska oka inom en arbetsdag, (%)
KS, BIN, BMN, KULN, Andel invanare som far ett 59% Utfallet avser 2019.
STN, SOCN, VIAN, ) o .
direkt svar pa en enkel fraga
VON nar de tar kontakt med
kommunen via telefon, (%)
Gott bemotande via telefon, 86% Utfallet avser 2019.
andel av maxpoang (%)
BesOkare som uppger att de 66% Utfallet avser 2019. Pga
hittade vad de sokte pa miss hos leverantéren ar
webbplatsen, andel (%) utfallet inte helt jamforbart
med foregaende ar.
Arenden som hanteras 9701 Utfallet avser alla arenden
genom e-tjanster (externa), som hanterats via kommu-
antal nens e-tjanstportal under
2019 (uppgift saknas for tva
veckor i juli). E-tjanster som
hanteras i andra system,
t.ex. felanmalan, ingdr ej i
utfallet.
Besdkare som nyttjar 406 Utfallet avser 2019 och
MerOppet pé Kulturhuset anger antal utlamnade
Angeln, antal taggar for MerOppet.
Besok pa Kontaktcenter, 17 491 Utfallet avser helar 2019.
antal Utfallet avser inpasseringar i
Kontaktcenters lokal och
kan ej redovisas
koénsuppdelat.
Arenden som hanteras av 4271 Utfallet avser helar 2019.
Kontaktcenter (via besok, Totalt 4 271 arenden, varav
telefon, e-post), antal 265 konsumentarenden.
Okad digital
delaktighet
KS, BIN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON
Okad effektivitet
genom nya
samverkansformer
internt och externt
KS, BIN, BMN, KULN,
STN, SOCN, VIAN,
VON, KFAB, KIAB,
KVAAB, VSR
Resultatet ska Resultat som andel av skatt 2,3% Utfallet avser jan-dec 2019.
uppga till minst en och generella statsbidrag
procent av (inkl utjamning), kommun
skatteintakterna (%)
K5, BIN, BMN, KULN, Arets resultat som andel av 0,1% Utfallet avser 2018.
STN, SOCN, VIAN, ;
VON skatt & generella statsbidrag
kommun, (%)
Nettodrifts- Forandring nettokostnader 2,6% Utfallet avser jan-dec 2019.
kostnaderna ska (%)
|"nte Oka s}na‘pbare Férandring skatteintakter 4% Utfallet avser jan-dec 2019.
an skatteintakterna .
och generella statsbidrag
KS, BIN, BMN, KULN, | o Utiamning) (%)
STN, SOCN, VIAN,
VON Nettokostnad som andel av 100% Utfallet avser 2018.

skatt och generella
statsbidrag kommun, (%)
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Utfall Utfall
Resultatmal Indikatorer Utfall Riket kvinnor man Kommentar
Avskrivningar ska Avskrivningar som andel av 3,1% Utfallet avser jan-dec 2019.
under mandat- driftbudget, (%)
perioden inte Soliditet kommun, (%) 45% 47% Utfallet avser 2018.
Overstiga tre
procent av Soliditet inkl pensionsatag. 1% 18% Utfallet avser 2018.
driftbudgeten kommun, (%)
KS
Soliditet kommunkoncern, 22% 35% Utfallet avser 2018.
(%)
Soliditet inkl pensionsatag. 9% 17% Utfallet avser 2018.
kommunkoncern, (%)
Skulder totalt 87 295 72548 Utfallet avser 2018.
kommunkoncern, kr/inv kr/inv kr/inv
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